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Detailni analyzu vysledkd hospodatfeni v roce 2012 a 2013 si na novém managementu Krajské
nemocnice Liberec vyZadala dozor¢i rada spolecnosti. Z e zavér vyplynulo, Ze Krajska
nemocnice Liberec za prvnich sedm mésict letoSniho roku vytvorila ztratu ve vysi 69 miliond
korun, pficemz nejvyraznéjsiho deficitu 11 milién{ korun dosahla v ¢ervenci.

Potvrdilo se, Ze za riistem ndkladii bylo pfedevsim nedostatecné fizeni obchodni politiky a zdravotni
péce. V roce 2012 tyto zbytecné ndklady jeste mohly byt kryty vyssimi prijmy, letos se ale problémy
projevily naplno. Vyvoj hospodareni v roce 2013 jasné ukazuje, Ze jsme k vymené vedeni nemocnice
pristoupili prdvé vcas. Novému managementu se za krdtké obdobi podarilo dosdhnout vyznamnych
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potfebnou dynamiku,“ konstatoval pfedseda dozor¢i rady Josef Sedlbauer.

Priciny Spatného hospodareni lze vysledovat jiz v uplynulych letech. , Nejlepsiho hospoddrského
vysledku dosdhla nemocnice v roce 2010 a od té doby zisk stdle klesal,“ popsala ekonomicka



reditelka a mistopfedsedkyné predstavenstva KNL Miloslava Taneckova s tim, Ze zatimco
v roce 2010 ¢inil ¢isty zisk 24,876 miliénu korun, v roce 2012 to bylo uz jen 1,013 miliénu korun.

Priciny jsou predevsim ve ¢tyfech zakladnich okruzich. ,Vedeni nemocnice se nedostatecné
zabyvalo cenami vstupnich materidlil pro potfeby nemocnice. Zejména se jednd o ceny
zdravotnického materidlu. U nékterych materidlil a léki tak byly v KNL ceny vyssi neZ v nhemocnicich
s podstatné nizsim obratem,“ upfesnila ekonomicka feditelka. Druhym zasadnim divodem byla
nedostatecna kontrola sortimentu materialu pouzivaného jednotlivymi oddéleni, pticemz
néktera oddéleni pouzivala nejdrazsi pouzivané materialy na trhu.

Velké rezervy nasel novy management také v nedostatecném tlaku pti vyjednavanich se
zdravotnimi pojiStovnami. ,,\V rdmci thradové vyhldsky nebyly vyjedndny maximdini mozné
tthrady pro KNL. A to ani pri vyjedndvdni doplatkii za rok 2012 a ani vyse zdloh na rok 2013,
poukazal generalni feditel a pfedseda predstavenstva KNL Ludék Necesany.

Do hospodareni KNL se také negativné promitlo vyuzivani externich firem pro fizeni
nemocnice. Jednalo se o pravni kancelar, PR sluzby a zpracovani nejriznéjsich analyz a
strategii fizeni firmy. ,,Problémem do dalsiho obdobi ziistdvd, Ze v nemocnici existuji smlouvy, které
nepriznivé podminky pro nemocnici fixuji jesté minimdiné na nékolik dalSich mésicti. Nové vedent se
tak musi vyporddat s vyse podepsanymi pricinami poklesu hospoddrského vysledku, ale i chybnymi
nebo nedostatecné dopracovanymi rozhodnutimi

minulého vedeni. Nekterd z nich jsou prdve i smluvné ukotvend,“ shrnula ekonomicka reditelka.

Dozor¢i rada projednala v této souvislosti také zadani Gkold pro novy management a kritéria,
podle kterych bude hodnocen. ,Ukoly budou kazdoro¢né upfestiovdny, hlavni cile jsou ale
formulovdny dlouhodobé a ukazuji, ceho chceme jako zdstupci vlastnikii v nemocnici dosdhnout,“
upfesnila naméstkyné hejtmana Libereckého kraje pro zdravotnictvi Zuzana Kocumova. Nové
také budou na webovych strankach KNL zvefejnény vSechny zapisy ze zasedani dozorci rady
vCetné zapisu porizenych od bfezna leto$niho roku, kdy dozor¢i rada zasedla v novém sloZeni.
,,Dozorci rada zastupuje verejnoprdvni vlastniky, proto je sprdvné informace o jeji cinnosti
zpristupnit bez omezeni,“ uzavtel pfedseda dozorci rady.



