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1. UVOD DO KONCEPCE

Liberecky kraj chce vice a lépe vyuZivat pfileZitosti chytrych technologif

Liberecky kraj ve spolupraci s Agenturou pro regionalni rozvoj v Liberci a spolecnosti BeePartner a.s.
realizuje v roce 2018 projekt pfipravy dlouhodobé koncepce, ktera ma pomoci nasméfovat budouci
aktivity Libereckého kraje v oblasti vyuZzivani chytrych technologii.

Zpracovani koncepce je rozdéleno do dvou fazi. V prvni fazi byla ve spoluprdci s mistnimi aktéry
v ramci strukturovanych rozhovor( a pracovnich skupin identifikovana nejdllezitéjsi témata, priority
a problémy, kjejichz feseni se jiz dnes v ramci ¢innosti zejména Krajského Uradu Libereckého kraje
chytrych technologii vyuzivd nebo kde v budoucnu mohou chytré technologie prispét k zefektivnéni
a zkvalitnéni ¢innosti Libereckého kraje.

Ve druhé fazi budou ve spolupréci se zastupci kraje a mistnich aktérd identifikovany konkrétni aktivity
a projekty, které z kratkodobého i dlouhodobého hlediska prispéji k atraktivité Libereckého kraje,
k lepsim podminkam pro Zivot, préaci a podnikani a ke zvySovani kompetenci lidi pro vyuzivani chytrych
technologii v kazdodennim Zivoté.

v vy

Tézisté spoluprace nespociva ve vytvoreni dokumentu, ktery nikdo necte, ale v rozvoji budouci
prirezové spoluprdce v ramci krajského Uradu a mistnich aktérd. Cilem je, aby se Liberecky kraj stal
v ocich nejen svych obyvatel krajem, ktery nezaostava v adaptaci na nové trendy.

Jednim z cild tohoto dokumentu je identifikovat oblasti, v nichZz ma smysl se zabyvat aplikaci a
budoucim systematickym vyuzivanim takovych ICT technologii, které mohou pozitivné ovlivnit Zivot
obyvatel v Libereckém kraji.

Pristup zpracovatele

Zpracovatel zvolil pfistup zpracovani strategického dokumentu se zapojenim rady subjektd, aby bylo
od pocatku zpracovani zajisténo maximaini zapojeni vsech klicovych aktérd. Od zahajeni pripravnych
praci probihala komunikace na nékolika Urovnich, a to s politickym vedenim Libereckého kraje,
vedenim Krajského Uradu, respektive vedoucimi pfislusnych odbor( a relevantnich pfispévkovych a
obchodnich organizaci kraje, se soukromymi i neziskovymi partnery. Ambici zpracovatele je dokument
koncipovat jako nadcasovy a apoliticky.

V prabéhu zpracovani probihala komunikace s partnery scilem sladit ocekdvani a naladit se
na jednotné priority a potfeby, které ma smysl ve stfednédobém horizontu resit. Aby bylo
stanoveného cile dosaZeno, je tfeba pfistupovat k procesu soucasné jako k osvétové cinnosti
s nutnosti jednoduse a srozumitelné vysvétlovat pfinosy pro konkrétni cilové skupiny.

Chytrejsi kraj je primdrné koncepce pro kraj jako korporaci/instituci

Pro Ucely této koncepce chdpeme Chytfejsi kraj jako vefejnopravni korporaci, kterd aplikuje a vyuziva
dostupnych chytrych technologii a napomaha jejich zavadéni na Gzemi Libereckého kraje za ucelem
zkvalitnéni Zivota obyvatel, ktefi v ném Ziji. Pfi ndvrhu zavadéni jakychkoli technologii bude vidy
na prvnim misté v souladu se zakonem o rozvoji krajl a s dlouhodobymi strategickymi cili vedeni kraje
kladen nejvétsi ddraz na hledani konkrétnich prinosl pro obyvatele. Jinymi slovy budou ve stfedu
zajmu koncepce primarné lidé, aZ poté chytré technologie. Aby byl kraj smart/chytry, musi mit chytré
lidi, ktefi problematice rozumi a vénuji se ji. Technologie a chytrd reSeni nejsou vramci tohoto
dokumentu chapana jako cil, ale cesta, jak usnadnit a zjednodusit lidem feseni problémd, usetfit ¢as a
energii a zvysit produktivitu prace i Uroven povédomi o tématu.
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Koncepce, ke které sméfujeme, nema nahrazovat stavajici strategické dokumenty, je s nimi v souladu
a vhodné je dopliuje. Je zpracovana jako strategicky dokument Libereckého kraje, pfihlizi k jeho
potfebam a kompetencim tak, jak jsou rozloZzeny mezi krajsky Ufad a dalsi krajem zfizované
organizace. Primarné se tedy zaméruje na témata spojena s ¢innosti a kompetencemi v odpovédnosti
Libereckého kraje jako ,verejnopravni korporace” (dle zékona o krajich ¢. 129/2000 Sb.), ktera ,pecuje
o vsestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby svych obcan(.” Zatimco analyticka ¢ast koncepce je
pojata holisticky, se snahou, co nejsiteji uchopit vyzvy Libereckého kraje a jejich kontext, ndvrhova ¢ast
je soustfedéna na kompetence Krajského Uradu Libereckého kraje.

holisticky pFistup zaméfeni na kompetence kraje

analyticka faze navrhova faze implementaéni faze

Zdroj: vlastni zpracovdni
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2. METODOLOGICKY POSTUP

Pfiprava koncepce Chytiejsi kraj pro Liberecky kraj metodologicky vychazi z principt Metodiky pfipravy
vefejnych strategii* a metodiky knihy Strategické pldnovdni a Fizeni pro mésta, obce a regiony?. Tyto
principy jsou prizplsobeny zaméreni koncepce na oblast smart cities v souladu s metodikou Evropské
komise Smart Cities and Communities.

Hlavnim cilem zpracovatelského pfistupu je navrhnout takovou vizi a oblasti intervence, které budou
co nejlépe reagovat na realné potreby obyvatel Libereckého kraje. Z tohoto ddvodu byla zvolena
metodika, kterd ve vSech fazich zapojovala celou radu subjektd.

Analytickad fdze

Béhem ptipravné faze doslo k ustanoveni fidici struktury a pracovniho tymu na Urovni Agentury
regionalniho rozvoje a naslednému zpracovani analyzy rizik a analyzy stakeholderd. Prostrednictvim
analyzy stakeholderd byli identifikovani klicovi aktéfi od vedoucich odborl Krajského Uradu
Libereckého kraje ptes zastupce jednotlivych mést az po kli¢ové aktéry z oblasti podnikani a inovaci.

Strukturované rozhovory

Provedena analyza stakeholderl poslouZila ve fazi zpracovani k efektivni a intenzivni komunikaci
s vytipovanymi aktéry formou strukturovanych rozhovor( slouzicich k ovéreni zadjmu a dosavadniho
postupu aplikace smart pfistupu v Libereckém kraji.

V pribéhu cervence 2018 bylo uskute¢néno 27 Fizenych rozhovor( s aktéry z rliznych oblasti a pozic
(od vedeni kraje pres vedouci jednotlivych odborl aZ po zadstupce univerzity a podnikatelského
sektoru) scilem zjistit, jaky je jejich stav védéni, vnimani a zadjmu o koncept chytrého regionu
v Libereckém kraji. Tyto rozhovory zédrovernn z metodického hlediska poslouzily jako vychodisko
pro stanoveni prioritnich oblasti celé koncepce.

Priority aktéru

Na urovni vybranych klicovych aktérl Libereckého kraje bylo povédomi o konceptu smart velmi
vysoké. VétSina z dotazovanych vnimé jeho ddleZitost a potencial. RovnéZz vsak po zkuSenosti
z ostatnich region vnimaji rizika, kterd ssebou vyuzivani technologii v regionadlnim rozvoji mize
prinést.

Potencidl a prinosy chytrych technologii vidi respondenti v osmi oblastech bez ohledu na miru vlivu
Libereckého kraje danou oblast ovlivnit.

Oblasti s nejvétSim potencidlem vyuZiti chytrych feeni v ramci Libereckého kraje je doprava, a to
od zefektivnéni kolejové dopravy pres zrychleni verejné, ¢i individudlni dopravy po zlepseni sluzeb,
napf. skrze informace pro cestujici, ndkup jizdenek apod.

T MMR, Metodika pfipravy vefejnych strategii, 2012, dostupné na: https://www.mmr.cz/getmedia/4ebb3cc7-
6f5c-4f37-ad1f-97054a212483/metodika-pripravy-verejnych-strategii_listopad-2012.pdf

2 M.PUCEK. D.KOPPITZ, Strategické planovani a fizeni pro mésta, obce a regiony, Vydani 1. Praha: NSZM, 2012,
196
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Graf ¢. 1: Potencidl a pfinosy chytrych technologii dle po¢tu zminek v ramci strukturovanych rozhovort

doprava ekonomicky zdravotnictvi Zivotni vzdélavani verejna socialni technicka
rozvoj a prostredi sprava oblast  infrastruktura
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dle strukturovanych rozhovord, osa Y pfedstavuje poCet zminek od respondentu

Téchto 8 oblasti tvori obsahovou kostru koncepce Chytrejsiho kraje. Pro prehlednost uvadime vycet
téchto osmi komponent i se zakladnimi tématy, se kterymi byvaji spojovany:

1) Chytrd doprava:
e inteligentni automatizované dopravni systémy,
e digitalni sluZby pro osoby cestujici vefejnou hromadnou dopravou,
e systémové Fizena logistika.
2) Chytry ekonomicky rozvoj a cestovni ruch:
e optimalizace toku navstévnikl mésta,
e chytré znakové systémy.
3) Chytré zdravotnictvi:
e telemedicina,
e informacni systémy ve zdravotnictvi,
e asistovana péce na dalku.
4) Chytré Zivotni prostiedi:
e senzorické sité, digitdIni zpracovani a poskytovani dat o Zivotnim prostiedi reagujici i
na krizové situace (povodné, sucho).
e popularizace geografického informacniho systému (akce Mapy kolem nds, portal Atlas
Zivotniho prostredi v Libereckém kraji).
5) Chytré vzdélavani:
e digitalni platformy a nastroje pro vzdélavani,
e rozvoj digitalnich kompetenci.
6) Chytra verejna sprava (eGovernment):
e napriklad elektronizace verejné spravy,
e participativni planovani,
e webové ¢i mobilni aplikace pro obyvatele mésta.
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7) Chytra socialni oblast:

e chytré technologie pro seniory (sensory pohybu, systémy véasného informovani apod.).
8) Chytra technicka infrastruktura:

e inteligentni méfeni spotifeby energie majetku a infrastruktury mésta,

e hospodareni s energiemi, odpady a vodou,

e chytré energetické sité,

e chytré budovy vyuZivajici destovou vodu.

VyuZiti stdvajicich znalostf

Koncepce rozvoje chytfejsiho kraje neni izolovanym dokumentem a nenahrazuje jiz existujici
koncepéni dokumenty Libereckého kraje. Zjisténi ziskana ze strukturovanych rozhovor( z tohoto
dlvodu byla doplnéna vrdmci osmi zminénych oblasti rovnéZz analyzou soucasného stavu dle
zpracovanych strategickych dokumentl. Hlavnim dokumentem, ktery slouzil pro zjisténi aktualnich
vyzev Libereckého kraje, byl schvaleny Program rozvoje Libereckého kraje 2014—2020.

Jako primarni zdroj ndm poslouZily krajské koncepcni dokumenty véetné mapy koncepcnich
dokumentd.? Specialni pozornost byla vénovéna nasledujicim dokumentim:

e Analyza podnikatelského prostfedi a prostfedi vyzkumu a vyvoje v Libereckém kraji (2011),
Problémova analyza potteb Libereckého kraje ve vazbé na nové programové obdobi EU 2014—
2020 (2012),

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje 2012,
Strategie rozvoje Libereckého kraje 2006—2020 (aktualizace 2012),

Program rozvoje Libereckého kraje 2014—2020,

Strategie rozvoje Statutarniho mésta Liberec 2007-2020,

Aktualizace Krajské ptilohy k Narodni RIS3 za Liberecky kraj (2018),

Analyza progresivnich odvétvi Libereckého kraje (2018),

Koncepce ochrany prirody a krajiny Libereckého kraje, aktualizace 2013,

Plan odpadového hospodafstvi Libereckého kraje 2016—2025,

Rozptylova studie Libereckého kraje,

Plan dopravni obsluznosti Libereckého kraje 2012—-2018,

Zdravotni politika Libereckého kraje.

Struktura dokumentu

Zjisténi z vySe uvedenych koncepcnich dokumentd slouZilo k vytvoreni sektorovych SWOT analyz (viz
Pfiloha ¢. 5) a prehledu potencialnich indikator( (viz Pfiloha 6) v rdmci 8 prioritnich oblasti. Na zdkladé
strukturovanych rozhovord byl doplnén popis aktualniho stavu chytrych reSeni (viz Pfiloha ¢. 7).
Nejednd se tedy o kompletni mapovani existujicich projektl, ale vybér téch, které osloveni aktéfi
vnimaji jako nejdulezitéjsi.

Spole¢né s expertni analyzou a obsahovymi podnéty ze strukturovanych rozhovord, byla na zakladé
téchto 5 druhl informaci definovana tzv. hlavni zji$téni, jeZ jsou rovnéZ shrnuta formou SWOT analyzy
a tvori zaklad analytické ¢asti koncepce.

3 Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektd, Krajské koncepéni dokumenty, dostupné na:
https://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1874/krajske-koncepcni-dokumenty
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Od hlavnich zjisténi k strategickym cilam

Zaklad navrhové Casti pak tvofi tfi srozumitelné strategické cile a Ctyfi horizontalni priority, které se
prolinaji napfi¢ vSemi cili. Kazdy ze tfi strategickych cili je rozpracovan formou specifickych cild, které
Ize opét radit dle 8 prioritnich oblasti, s tou vyjimkou, Ze oblast technické infrastruktury predstavuje
tzv. horizontalni prioritu. Ty jsou celkem Ctyfi: technickd infrastruktura, datova infrastruktura, odolnost
kraje a principy fizeni. Jedna se o priority, jejichz napliovani podminuje realizace specifickych cild,
jelikoZ vytvareji podminky pro aplikaci chytrych reseni.

Logickd provazanost specifickych cild s hlavnimi analytickymi zjisténimi byla zajisténa formou
tzv. intervencni logiky. Kazdy specificky cil koncepce je postaven na bodech souhrnné SWOT analyzy
a hlavnich analytickych zjisténich (viz Pfiloha €. 9).

Kazdy specificky cil md minimalné jeden indikator, ktery byl zvolen zvyétu indikdtord vramci
analytické c¢asti. Kromé indikatord byly v kazidé prioritni oblasti vybrany vlajkové projekty
z identifikovanych projektd vzeslych ze strukturovanych rozhovor( (jak existujicich, tak planovanych) a
rovnéz doslo kvytipovani novych modelovych projektd. Kazdd ¢ast specifickych cild tak vychazi
z analytickych poznatkd a redinych potreb regionu.

Intervencni logika koncepce Chytrejsi Liberecky kraj navazuje na analytickou ¢ast a vychazi ze tfi
hledisek:

1 Hledisko strategického ftizeni — tfi srozumitelné dlouhodobé strategické cile vyjadrené tfemi slovy,
které vysvétluji ambice, jakych konkrétnich zmén chce kraj dosahnout, které se daji jednoduse
popsat a komunikovat. Obsahuji specifické cile prifezové napfic prioritnimi tematickymi oblastmi.

2 Hledisko kompetenci kraje — tematické oblasti, které vychazeji jak z kompetenci kraje, tak
z komponent konceptU pro chytrd mésta a regiony. Jsou k nim pfifazeny specifické cile.

3 Hledisko horizontdlnich priorit — témata prifezova, potfebnd k feSeni napfic vétsinou témat.

Po setfidéni specifickych cild do logickych celkd vznikly tfi strategické cile, které drzi pohromadé nejen
vyznamove, ale nabizeji i srozumitelné komunikacéni vyjadfeni. Dohromady tvofi vizi Chytfejsiho kraje
(viz Schéma ¢. 2).

Soucasti dokumentu je navrh indikator( (viz Pfiloha ¢. 6), které je mozné ve vazbé na definované
specifické cile sledovat. V ramci pfipravy navazujictho Akéniho pldnu budou vsak k danym projektdim
pfipraveny konkrétni monitorovaci indikatory, jejichZ pInéni bude v budoucnu sledovéno.
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Schéma ¢. 2: Logika dokumentu
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3. VNEJSI TRENDY V OBLASTI CHYTRYCH TECHNOLOGII A DIGITALN{
EKONOMICE

3.1 Terminologie “smart”

PFi projednavani témat spojenych s chytrymi technologiemi je mozné se setkat s odmitanim oznaceni
,smart”. Obvyklym argumentem je, Ze chytiejsi maji byt lidé, nikoliv technologie nebo mésta. Zaroven
je negativné vnimané uzivani anglicismd. V ceském jazyce se slovo ,smart” proto ¢astéji nahrazuje
slovem ,inteligentni” nebo ,,chytry”.

Terminy ,smart cities” nebo ,,smart regions” jsou nicméné mezinarodné uzivany jako samotny néazev
konceptu a jejich pokus o pfejmenovani je nékdy kontraproduktivni, jako bychom prekladali nazev
znacky ,,Apple”.

Pro komunikaéni Gcely budeme v Libereckém kraji naddle vyuZzivat oznaceni , Chytrejsi kraj” (vhodnéjsi
marketingové oznaceni pro komunikacni Ucely) nebo ,,Chytry kraj (vhodnéjsi pojmenovani konceptu
samotného). V expertnich pracovnich skupinach a podkladech se muaze vyskytnout slovo ,smart”,
nebot v nékterych pripadech by preklad zavadél pryc¢ od plvodniho vyznamu.

Co je to Chytry kraj / Smart Region?*

Je to region, ktery usiluje o kvalitnéjsi a efektivn&jdi Fizeni, kvalifikovanéjsi dfedniky a celkové
zlepSovani poskytovanych verejnych sluZeb na zakladé pokrocilé prace s digitalnimi technologiemi.

Smart Region vs. Smart Specialization Strategy vs. Digital Economy

V kontextu uZivani pojmu ,smart” je nutno pocitat s rozdilnym uZivdnim v mezindrodnim kontextu
pro Uroven mést a pro Uroven region(, respektive krajd. Zatimco v kontextu rozvoje mést je termin
,Smart cities” jiz etablovan a vyjadfuje i existujici stav ve méstech jako je Taipei, Hong-Kong nebo
Viden, kde se lze béiné setkat s nejriznéjsimi aplikacemi ICT technologii, na Urovni kraji je termin
,Smart“ spojovan predevsim s inteligentni specializaci ekonomiky, kterd souvisi simplementaci
evropskych fondd v ¢lenskych statech EU na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci v prostredi triple-helix
(vefejna — soukroma — akademicka sféra).

Termin ,smart specialization strategy”, na ktery se v ¢eském prostfedi silné vaze Narodni vyzkumna a
inovacni strategie Ceské republiky a jeji regiondlni pilohy, ovliviiuje uZivani terminu ,smart” pro
evropské regiony smérem k inteligentni specializaci, nikoliv Uzce k aplikaci ICT technologii pro zvyseni
kvality Zivota obyvatel krajl. | z tohoto dlvodu je pravdépodobné, Ze se v kontextu chytrého regionu
muaze do budoucna vice vZivat uZivani jinych termind, napfiklad ,digitalizace” nebo ,digitalni
ekonomika”. Tento termin jiz dnes ostatné oznacuje jednu z klicovych politik Evropské unie
tzv. ,DigitaIni agendu pro Evropu” nebo statni politiku Ceské republiky na zakladé schvalené politiky
,Digitalni Cesko”. Také prvni navrhy nafizeni Evropské komise pro budouci kohezni politiku tento
termin uzivaji, napf. v ,,Policy Objective 1“ se hovofi o ,Vyuziti pfinosU digitalizace pro obc¢any, podniky
a vefejnou spravu”, ¢imz se mysli totéz, tedy podpora prvk konceptu smart v evropskych regionech
na urovni krajd, mést a obci.

4 Dle definice Ministerstva vnitra Ceské republiky, 2013
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Definice Smart Cities je vychodiskem pro oznacovadni regionti jako SMART

Pro definici chytrého kraje vychdzime zdefinice smart cities (kurzivou wvyuZiti definice
pro charakteristiku Chytrejsiho kraje):

Smart City — definice Evropské Komise

,Smart City je takové mésto, které resi véci verejné s vyuZitim informacnich a komunikacnich
technologii (ICT) v rdmci mistnich partnerstvi se zapojenim rady rlznych stakeholderd.”

Odtud:

,Chytrejsi kraj je takovy region, ktery resi véci verfejné s vyuZitim informacnich a komunikacnich
technologii (ICT) v rdmci mistnich partnerstvi se zapojenim rady riznych stakeholder(.”

Inteligentni mésto — definice Ministerstva pro mistni rozvoj

LInteligentni mésto (Smart City) je jednim z konceptl uplatnéni principl udrzZitelného rozvoje
do organizace mésta, ktery se opird o vyuziti modernich technologii s cilem zlepsit kvalitu Zivota
pak v oblasti dopravy, které lze efektivnéji Fesit nasazenim vhodnych informacnich a komunikacnich
technologii (ICT). Koncept Smart Cities vSak nezahrnuje pouze dvé vySe uvedené oblasti, Ize jej
aplikovat i na dalsi, napr. odpadové hospodafstvi, e-government apod.”

Odtud:

,Chytry region je region, ktery uplatiiuje principy udrZitelného rozvoje do organizace kraje, ktery se
opird o vyuZiti modernich technologii s cilem zlepsit kvalitu Zivota a zefektivnit spravu véci verejnych.
nasazenim vhodnych informacnich a komunikacnich technologii (ICT). Koncept Smart Cities vSak
nezahrnuje pouze dvé vyse uvedené oblasti, Ize jej aplikovat i na dalsi, napf. odpadové hospodadrstvi, e-
government apod.”

3.2 Inovace spojené s chytrymi reSenimi

Koncept ,smart cities” adoptuje stale vice svétovych mést a regionl. Trend byl uveden do pohybu
dynamickym rozvojem a rozsifenim informacnich a komunikacnich technologii a digitalizace ekonomik.
Technologie oteviely nové potencialy predevsim pro sdileni dat na internetu a ve vyuziti sensord
umoznujicich automaticky sbirat informace o procesech a jevech v méstské i regionaini infrastrukture
a prostfedi s moZnosti prevadét je do digitdIni podoby. Tato data, jimZ se pfi velkém objemu Fika také
,big data”, je moziné dale analyzovat a ve zlomku sekundy (redlném cCase) prevadét do podoby, ktera
pomaha vytvaret automatizovana a Uc¢inna reseni problém nebo potreb uzivatel(.

Tyto technologie jsou jiz déle znamy a uzivdny mnoho let treba v telekomunikacnim odvétvi,
energetice, dopravnich systémech apod. Diky vysoké koncentraci obyvatel a ekonomickych aktivit se
tento trend intenzivné rozsifil v husté osidlenych aglomeracich a méstech Severni Ameriky,
jihovychodni Asie, jizni Ameriky, ale i evropskych, vice vyspélych méstech. Soucasné moznosti
umoZniuji vyuZivat téchto technologii nejen vsoukromé sféfe, ale i ve vefejném sektoru, ktery
disponuje rozsahlym majetkem aspravuje fadu agend, které Ize spomoci digitalizace ucinit
efektivnéjsi a privétivéjsi k potfebam lidi a firem v regionu.
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V souvislosti s posunem vyuZziti technologii, ktery je doprovazen zdsadnimi zménami ekonomického
systému i spolecnosti, se pouziva slovo revoluce, dnes Casto v propojeni s terminem primysl 4.0.
Nejedna se o samotnou automatizaci a robotizaci vyroby, jako spiSe o vyuziti velkych dat, jejich
zpracovani a vyuzivani, zapojeni umeélé inteligence a spolupraci mezi systémy. Posun ekonomiky
s sebou prindsi pozadavky na zménu systému vzdélavani, nejen v technickych oborech, ale i
humanitniho vzdélavani a zejména vzdélavani ke kreativité. TaktéZ vyZaduje podporu takovych
investic, které prinasi inovace, vyzkum a vyssi prfidanou hodnotu.

Nejvyznamnéjsi technologické inovace

O jakych technologiich vlastné hovorime, které maji nalepku chytré a vstupuji do navrha a formulaci
strategickych cilG a ndvrh(i projektd konceptu Chytiejéi kraj?®

Big Data — velké objemy dynamickych sad velkého mnoZstvi dat (strukturovana data, senzorickd data,
video, audio, data ze socialnich médii, data z biometrickych zarizeni)

Mobilni technologie — internet dostupny v mobilnich zafizenich, vykonnd mobilni zafizeni a aplikace
s inovativnimi fesenimi prizpdsobenym prostifedim pro konkrétni uzivatele

Cloudové sluzby — pfistup k Siroké nabidce funkci a vypocetni kapacity, pfizplsobené poptdvce a
narokl individualnich klient(.

Socidlni média a Digitalni platformy — vyuziti digitdlnich technologii pro propojovani lidi novymi
formami na kolektivni a komunitni bazi

Uméla inteligence — ucici se systémy a stroje schopné reagovat na mluveny jazyk a zpracovavajici velké
objemy dat

Internet véci — fyzické véci vybavené pokrocilymi sensory a konektivitou generujici data a informace
pro rychlé vyuziti a vyhodnocovani

Robotika a drony — spolecensti roboti a drony nahrazujici lidskou praci nejen rutinniho charakteru, ale
i v oblasti sluzeb

3D tisk — aditivni vyroba umoznujici efektivni produkci jedineénych produktl prizplsobenych casu
a mistu

Blockchain — algoritmy, které umoZnuji praci s registrovanymi transakcemi a nevyzaduji prostfednika
nebo centralni administraci

Obnovitelné energie — nové zdroje energie, jako je fotovoltaika, vétrna nebo vodni energie, které jsou
alternativami fosilnich paliv

Ekosystémy — iniciativy spoluprdce a partnerstvi, které k sobé pfitahuji komunity, soukromé firmy,
vefejnou spravu, znalostni instituce a spolecné fesi kreativnimi a inovativnimi zplsoby spolecenské
vyzvy

Crowd-sourcing — proces ziskavani sluzeb, myslenek, obsahu nebo financi fesici zapojeni velkého
mnozstvi lidi, zejména internetové komunity, doplriujici potencidl zaméstnancl nebo dodavatell

5 S vyuzitim Smart Cities — How rapid advances in technology are reshaping our economy and society, Verze 1.0,
zari 2015, Deloitte, GovlLab
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Sdilend ekonomika — nové zplsoby propojovani nabidky a poptavky spomoci ICT technologii
na digitalnich platformach

Gamifikace — vyuZivani prvk( z herniho designu (soutéze, prekonavani prekdzek, zvySovani Urovni,
Zebricky, odmeény atd.) v jinych kontextech s cilem pozitivné ovlivnit chovani obyvatel.

Virtualni a rozsitena realita — modelovani a zobrazovani narocnych vizualizaci v 3D prostredi
Rozsifena realita — propojeni digitalniho obrazu se snimanim okolni reality

Analyza velkého mnozZstvi dat — Digitalizace ekonomiky a Zivota s sebou pFinasi generovani obrovského
mnozZstvi dat (big data), kterd maji vysokou vypovidaci hodnotu o ekonomice a spole¢nosti, pokud
existuji dostate¢né vykonné nastroje k jejich sbéru a vyhodnocovani. Big data je pojem pro soubory
dat, jejichZ rozsah je natolik veliky, Ze je obtizné je zpracovavat v rozumném case tradi¢nimi
databazovymi nastroji nebo aplikacemi. Big data technologie obnaseji ,data mining” (doslova dolovani
informaci z obrovského mnoZstvi dat), nastroje ,business intelligence” (reporting pro manazerské
rozhodovani), ucici se stroje, ucici se systémy vyhodnocujici statistickd data v redlném Ccase
a vizualizace analytickych dat. Jedna se o soubor technik a nastrojl, které procesuji a interpretuji
obrovské mnozstvi dat.

3.3 Oblasti s vysokym potencialem vyuziti

Vyzkum a vyvoj
Systémy asdileni obrovského mnoZstvi dat umoZni generovani novych znalosti umoZiujici
raciondlnéjsi a efektivnéjsi rozhodovani.

Zdravotnictvi

Analyza obrovského mnoZstvi dat o zdravi a Zivotnim stylu obyvatel umozni lepsi preventivni opatfeni
vedouci ke zvySeni kvality Zivota obyvatel.

Sdileni zdravotnich dat, nové metody diagnostiky, péfe a monitoringu umozZni diky sbéru
a vyhodnocovani big data vyvijet inovativni produkty a sluzby.

Big data si vyzadaji uzsi kooperaci vyvojarl zdravotnického softwaru a inZzenyrd.

Vyznamny potencidl big data ve zdravotnictvi se oCekdva v sektoru péce o starnouci obyvatelstvo.
Nejvétsi vyzvou prace s big data je vyvaZeni otevienosti a dostupnosti citlivych dat o Zivoté obyvatel
a pravnich subjektl s rizikem ohroZeni osobni bezpecnosti.

Internet véci
Internet véci (Internet of Things — loT) predpokladd intenzivné propojenou a vzajemné komunikujici
digitalizovanou sit zafizeni, napft.

ve zdravotnictvi a zdravotni péci:
- sensory monitorujici v redlném case zdravi obyvatel
- presnéjsi diagnostika
- bio nanotechnologie monitorujici zdravotni rizika
- efektivnéjsi péce o dlouhodobé nemocné chronické pacienty
- energetika

v energetice:
- chytré sité umoznujici obousmérnou komunikaci mezi domdcnostmi a producenty energie
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- zvySend individudlni zodpovédnost obyvatel za spotifebu energie s dostupnéjSimi nastroji
méreni a zobrazeni vysledkl zmény chovani
- shizovani nakladd na distribuci energie a vys$si Géinnost diky informacim v redlném case

v dopravé:
- inteligentni fizeni dopravy a bezpecnost v rediném case
- propojeni sensorl v dopravni infrastrukture avozidlech smérem k poloautomatizovanému
fizeni individuaini a ndkladni dopravy
v oblasti technické infrastruktury:
- chytré senzory v kontejnerech na odpady a efektivnéjsi logistika svozu odpadd,
- aplikace v mobilnich zafizenich usnadiujici pohyb po regionu (jako integralni soucdst
multimodalni mobility ve méstech)

ve vyrobé:
- vyrobni logistika, Ffizeni audriba vyrobniho zafizeni digitdlné ainformacné propojena
a automatizovana (prtimysl 4.0)
- ztraty a odpady vyroby mohou byt diky sensor@im minimalizovany
- od takovych siti Ize oCekdvat zvySujici se potfeba zajistit v&as kybernetickou bezpecnost
a ochranu dat.

Uméla inteligence

Uméla inteligence (Artificial Intelligence) je definovana jako schopnost strojl a systémd ziskavat
a uplatfiovat vlastni znalosti a simulovat inteligentni, ucici se chovani a rozhodovéani. To znamena
vykondvani fady lidskych ¢innosti, jako je nahrazovani vyuzivani lidskych smysl{, simulace lidské feci
a rozhodovani, ukazky schopnosti pohybu a manipulace s objekty.

Inteligentni systémy vyuZivaji kombinaci big data, cloud computingu (sdilenych Ulozist a systém),
komunikaci mezi stroji a internetu véci k vykonu operaci a uceni se.

Neurotechnologie

Neurotechnologie jsou technologie, které simuluji interakci mezi mozkem a nervovym systémem
s cilem prozkoumat, dosdhnout a ovladat strukturu a funkci nervovych systému. Technologie vyzaduji
vyzkum v oblasti neurologie a fungovani lidského mozku, chirurgické zakroky do lidského mozku, které
umozni instalovat sensory a elektronicka zafizeni, kterd budou schopna napravovat fungovani lidského
mozku, [é¢it nemoci spojené sfungovanim lidského mozku a propojovat mozek s pocitacem
a vytvareni umélych soucasti pro jeho dobré fungovani.

Aplikace neurotechnologii mimo zdravotnictvi:

- zébavni primysl

- obrana

- financ¢ni sektor

- interakce lidi s pocitaci

- vzdélavani a automatizace

- asistencni sluzby

- herni prdmysl

- marketing

- produktovy design —ergonomie

- autonomni technologie a monitoring pro dopravu, letectvi, astronautiku a jiné aktivity
orientované na Uzké zaméreni.
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Mikro a nano druzice

Donedavna byla satelitni zafizeni vnimana jako rozmérna zarizeni o hmotnosti vice nez pll tuny. Mikro
a nano druZice si lze predstavit jako velmi lehkd zafizeni o vaze pod padesat kg az pod 1 kg. Malé,
levnéjsi alehCi satelity rozsifuji moznosti sledovani a komunikace v oblasti védeckého vyzkumu,
technologického testovani a vzdélavani, ¢i obrannych systémd. Monitoring mikro satelitl je mozné
vyuzit také pro environmentalni vyzkum, pfedevsim vyzkum ocean(, kontinentd nebo vesmirného
prostoru.

Nanomaterialy

Nanotechnologie jsou skupina intenzivné se rozvijejicich obord, které vyuZivaji strukturu materiald
vrozmérech, jez se blizi velikosti jednotlivych molekul a jejich organizovanych celkli nebo
supramolekularnich struktur. Nanometrické délkové méfitko v zdsadé vytvari moznosti pro nové
materialy, které Ize vyuZit ke konstrukci zafizeni a systémd.

Nanomateriadly predstavuji oblasti produktl, jako jsou uhliky, kovy s nanostrukturou, slitiny
a polovodice, keramické nanodcastice, polymery, nano kompozitni materidly, biotechnologické
materidly aj. Nanotechnologie maji vyrazny vliv i na fyzikdIni vlastnosti materidlt v normalnim méfitku,
tykajici se mechaniky, elektromagnetismu, kterych nelze dosdhnout jinak neZ zménou struktury
na nano drovni.

Aplikace nanotechnologi:

- zdravotnictvi — diagnostika (markery), protetika, textilie, vodéodolné materidly

- technologie v sektoru obrany

- stavebnictvi — materidly jako jsou samocistici materidly

- energetika a Zivotni prostfedi — obalové materidly, termo materidly, fotovoltaika, vodni
hospodafstvi (filtrace pitné vody, odpadni vody a kanalizace)

- chemie — odolnéjsi natéry s aditivnimi vlastnostmi, vodni filtry

- péce o lidské télo —krémy, drogerie.

Aditivni vyroba
Pfevazna vétsina soucasnych vyrobnich postupl je postavena na opracovani materidll se zbytkovym
odpadem a odstranovanim nepotfebnych ¢éstic nebo prizplsobovanim tvaru materidll potfebdm
funkénosti.
Aditivni vyroba, obecné zndma jako 3D tisk, zahrnuje rGzné techniky vyroby, které tvori produkty
pridavanim materiall ve vrstvach, obvykle s vyuZitim vypocetnich systém( a designovych softwar(.
Procesy 3D tisku vyuZivaji materidal(, jako jsou plasty, kovy, keramika, a maji v soucasnosti primarné tfi
hlavni vyuziti. Pfi prototypovani a modelovani v primyslu, pfi designovani proces( Stihlé vyroby,
a pfi dodatecné vyrobé nastrojl a dodatecnych soucastek.
Aplikace 3D tisku se o¢ekava v oborech:

- zdravotnictvi, medicina, biotechnologie — péce o zuby, implantaty, protetika, exoskelety,

nahrady casti lidského téla

- potravinarstvi — tisk jidel z biologickych materiald

- automobilovy primysl

- obranny a bezpecnostni pramysl

- letecky primysl

- vesmirny vyzkum

- energetika

- produktovy design

- personalizace béznych produktd v odévnim primyslu a obuvnictvi.
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Pokrogilé technologie pro ukladani energie

Se zvysSujicim se podilem produkce a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a jejich pfispivanim
do elektrickych siti se ocekava, Ze bude potifeba silné investovat do UloZist energetickych prebytkd,
které uspokoji budouci poptavku s nizsimi naklady na vyrobu.

V budoucnosti Ize s rozvojem elektromobility a ICT technologii ocekdvat dalsi vyzkumné a vyvojové
aktivity sméfujici k vyrobé a aplikaci vysokokapacitnich baterii s dlouhou vydrii a rychlonabijecimi
vlastnostmi, které budou zaroven ekologicky Setrné a rlizného objemu pro Siroké vyuZiti v rdznych
oblastech od mobilnich aplikaci po flexibilni prdmyslovou vyrobu.

Synteticka biologie
Syntetickd biologie umoznuje posouvat design a vyrobu smérem k vyrobé novych biologickych casti
a re-designu biologickych systémd. Biotechnologie vyuzZivd inZenyrskych a technickych postupt
k replikaci biologickych ¢asti a systémd.
VyuZitelnost v sektorech ekonomiky:

- energetika — zvySeni Ucinnosti vyuZivani biologickych materiald, véetné naptiklad fosilnich

nebo biopaliv

- zdravotnictvi — vyvoj vakcin a medikament(, 1écba, replikace organd, genetické inZzenyrstvi

- zemédélstvi —technologickd bio vyroba

- kosmetika

- environmentalni technologie Setrné k Zivotnimu prostfedi — sniZzeni emisi do ovzdusi.

Distribuované decentralizované databaze

Technologie umoznujici ddvéryhodné transakce mezi digitalnimi zafizenimi a stroji bez nutnosti tretich
stran. Tyto technologie se mohou tykat prenosu pfedmétl s vazbou na redlnou hodnotu véci, jako je
kapitdl, licence, znalosti, data, informace, nové prdvni vztahy mezi subjekty a jejich partikularnimi
soucastmi.

Digitalni ekonomika®

Digitalni ekonomika je vysledek miliard kazdodennich online pfipojeni mezi lidmi, firmami, zafizenimi,
daty a procesy. Patefi digitalni ekonomiky je hyperkonektivita postavend na existenci internetu,
mobilnich digitalnich zafizeni a internetu véci.

DigitdIni kraj je souhrnem miliard kaZdodennich online pripojeni mezi lidmi, firmami, zafizenimi, daty
a procesy v Libereckém kraji, které zvysuji kvalitu Zivota obyvatel v regionu.

Hodnota celosvétové digitalni ekonomiky je dnes odhadovéna na tfi triliony dolard, coz je vice nez
napfiklad cely HDP Velké Britanie.

V rdmci ceské ekonomiky se digitalni ekonomika dnes podili cca 4 podil na HDP CR. Ve vydajich
podnikatelského sektoru na védu a vyzkum v CR je digitaIni ekonomika na prvnim misté s 18,86 podil
z celkovych vydajd v podnikatelském sektoru, coZ je 9,981 mld. K¢ (dle Gdajd za rok 2014).”

5 definice Deloitte, doplnéni z Wikipedie
7 http://www.digitalniekonomika.cz/digital-economy
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LokdIni ekonomika

Fenomén lokalnich ekonomik se v loriském roce zacal pomalu dostédvat do hledacku prednich think-
tankd. Jednd se o reakci na svétové krize, které se objevuji Castéji a jsou stale zdvaznéjsi. Vysledkem
globalizace a nepfimérenych ambici politickych a hospodarskych lidr( jsou konglomeraty, nadnarodni
spolky a neprehledna organizacni schémata organizaci, které jiz neumime fidit. Tyto ambice tak logicky
konci nedobrovolnou redukci na droven, kterd odpovida lidskym schopnostem. Fenomén globalizace
stfida fragmentace. Fragmentace velkych celkd vede k lokalizaci.

Lokalizaci mGzeme chdpat jako hledani optimalni velikosti a sourodosti socidlnich a ekonomickych
systému. Tato velikost je vSak vidy jedinecnd a je ddna podminkami konkrétniho regionu (politicko-
ekonomické jednotky). Aby takovyto region uspél a dlouhodobé fungoval, musi jeho velikost jednak
odpovidat omezenym lidskym schopnostem porozumét a fidit socidlni a ekonomické systémy,
ale zaroven vykazovat primérenou miru sourodosti.

3.4 Soucasné trendy konceptu Smart Cities relevantni pro Liberecky kraj

Mobilita

Doprava je problémem predevsim mést. Problémem, ktery se dlouhodobé nedafi fesit multioborovym
pristupem. Budouci feseni pfitom spocivaji ve zméné mysleni, integrovaném pfistupu k dopravnimu
planovani a cestovani. Tradi¢ni pristupy a feseni problém v dopravé selhavaji, nebo dokonce stavajici
situaci jesté zhorsuji. Tim spravnym prvnim krokem by méla byt shoda na pfistupu a opatfenich, ktera
nejvice prospéji lidem a dopravé ve mésté, ale i regionu jak z hlediska kratkodobého, tak i s vizi
na deset aZ dvacet let dopfedu.

V soucasnosti se diky Evropskym strukturalnim a investi¢nim fonddm nabizi moZnosti k financovani
dil¢ich projektl v oblasti dopravy. Na drovni krajl je proto do budoucna klicové kompetentné
spolupracovat na propojovani regionalni dopravy a reagovat na tlak, ktery vytvafi suburbanizacni
tendence, a to nejen z hlediska investi¢nich nakladd, ale také z hlediska naklad(i na provoz a udrzbu.
Sektor dopravy prochdzi vyznamnymi zménami jak v oblasti vyuzivani alternativnich paliv (elektro,
CNG), tak v oblasti aplikace inovativnich technologii (inteligentni dopravni systémy, telematika) a
iniciativ smérujicich ke zméné chovani a Zivotniho stylu obyvatel (ekonomika sdileni, aktivni cestovani,
alternativni zplsoby dopravy). Kraj mizZe v této roli sehrat roli leadera vytvarejictho podminky pro
novou nizkouhlikovou infrastrukturu ve vazbé na regulace a normy v automobilovém primyslu
smérujicim k nizkouhlikové mobilité.

Uvodni rozvaha, kterym investiénim opatfenim se koncepéné vénovat, by méla predchazet
unadhlenému vyuzivani atraktivnich dotacnich program( a aktualné otevienych vyzev k podavani
Zadosti o dotaci. Situace je v kazdém mésté jina a vyzaduje individualni, avSak systematicky pfistup.
Planovani rozvoje méstské mobility se neobejde bez Uzké spoluprace s Uzemnim planovanim. Nové ma
méstskd doprava svdj integracni ramec v podobé Planu udrzitelné méstské mobility (SUMP).
Dle poZadavkd EK bude pro mésta nad 150 tis. obyvatel tzv. Plan udrZitelné mobility povinny a po roce
2020 zfejmé také pro mésta mensi velikosti.

Cilem téchto dokument( nejsou jen sméry, kudy by lidé méli cestovat, ale také ¢im a proc¢. Smyslem
téchto pland je zména dopravniho chovani smérem ke sniZeni individualni automobilové dopravy
ve prospéch udrzitelnych druh( dopravy. Tento plan potfebuje nejen profesionalni zpracovani
projektovou kanceldri, ale také aktivni zapojeni mistnich obyvatel se znalosti prostfedi, informaci
ziskanych ze sité sensor(l nebo aktualnich méreni.
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Spravné se rozhodnout neni jednoduché a vyZaduje spoluprdci celého spektra zainteresovanych
aktérd. Nicméné hlavni zasady chytré a Cisté dopravy neboli mobility jsou navodem, jak se rozhodovat.

Zasady chytré a Cisté dopravy

- Zména nezadouciho narlstu automobilové dopravy ve méstech ve prospéch Zivota ve mésté
a udrzitelnych forem dopravy.

- Cestujici vefejné dopravy je zakaznik s preferencemi.

- Mésta nejsou parkovisté.

- Parkovani regulujme celoplo$né.

- Jednoducha pravidla pro parkovani i cestovani v MHD.

- Chrafime centra mést pred auty.

- Dejme prednost rezidentlim pred dojizdéjicimi.

- Motivujme obcany k vlastnéni 1 vozidla na 1 bytovou jednotku.

- Zapojme obcany.

- Zavedend opatieni monitorujme a vyhodnocujme.

Nastroje spravné regulace dopravy
- Nastaveni parametr( regionaini verejné dopravy.
- Cena za individualni dopravu (méstské mytné, regulace parkovani atd.).
- Lepsidojezdové Casy verejné dopravy (nové trasy, vyhrazené jizdni pruhy).
- Vyssi komfort (lepsi standard a Uroven cestovani).
- Jednoduchost a pridané sluzby (aktualni informace o pfijezdu spoje, elektronické platby, lepsi
vybavenost zastavek, moznosti pfipojeni k internetu).
- Bezpecna navazujici sit cyklotras.

Nezbytnou soucasti je dobra a dostatecnd komunikace smérem ke viem uzivatelim dopravy. Doprava
je oblast, kterou lIze regulovat kombinaci restriktivnich opatfeni (regulace vjezdu a parkovani)
a pozitivnich motivacnich opatreni (levna hromadna doprava, podptrné programy, popularizace pési
a cyklistické dopravy). Velkym pomocnikem je schopnost prace s velkym mnozstvim dat a dostupnymi
technologiemi.

Ceska republika byla historicky v celoevropském srovnani na $pici v oblasti hromadné dopravy.
Otézkou zlstava, zda tomu tak bude v budoucnosti. Klicové pro pochopeni udrzitelné mobility je
uvédomeéni si, Ze se nejednd pouze o elektrobusy a chytré prestupni terminaly.

PfestoZe hlavnim poslanim koncepce chytrého mésta Ci regionu je sniZzeni uhlikové stopy, mohou
chytrd reseni v dopravé zahrnovat také napliovani dalsich cild. V kazdém kraji a mésté se muze lisit
poradi téchto cild, ale ve vétsSiné znich se jedna o bezpecénost, zdravi, Zivotni prostfedi nebo
ekonomicky rozvoj mésta.

Digitalni technologie jsou nastrojem k realizaci celé fady opatfeni, avsak nemély by byt cilem, ale
pouze prostfedkem. V nékterych pripadech se mohou chytrd reseni obejit i bez informacnich a
komunikacnich technologii. Pfikladem jsou vybrané typy udrZitelné dopravy, jako je cyklistickd nebo
pési doprava.

Cyklisticka doprava

V cyklistické dopravé udélala fada krajii a mést v poslednich letech mimoradny pokrok. Dosazeni
urovné cyklistické dopravy tradicnich cyklistickych mést, jako je Kodan je sice jesté daleko, ale jiz nyni
je mozné se inspirovat i ¢eskymi mésty, jako jsou napf. Pardubice. Hlavnim gestorem je Centrum
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dopravniho vyzkumu, v.v.i., které bylo také u vzniku N&rodni strategie cyklistické dopravy Ceské
republiky. Kromé strategického dokumentu maji mésta k dispozici fadu praktickych nastrojd, které jim
pfi podpore cyklistické dopravy ve mésté pomohou. Jedna se napftiklad o vzdélavaci cyklus akademie
meéstské mobility, ¢i navod, jak uvést vize cyklistické dopravy v Zivot, které lze shrnout v sedmi
praktickych krocich:

- Formulace politické vize.

- Aktualizace Uzemniho planu.

- Préce s prlzkumy dopravniho chovéni obyvatel.

- Zpracovani cyklostrategie a generelu cyklistické dopravy.

- Ztizeni funkce cyklokoordinatora.

- Budovani cyklistické infastruktury.

- Komunikace a propagace znacky cyklomésta a cykloregionu.

Odbor dopravy Krajského Ufadu Libereckého kraje se vénuje koordinaci cyklodopravy, spravuje Registr
cyklotras Libereckého kraje (Uzemné technicky podklad ve strukture geografického informacniho
systému), ktery obsahuje systém mezindrodnich a nadregionalnich tras, ktery je dale zahustén trasami
regionalniho a mistniho vyznamu. Tento registr obsahuje stav vyznacenych tras, kategorizaci tras,
definuje zacdtky a konce tras, délku tras, nese Udaje o typu znaceni, eviduje soubéhy cyklotras se
silnicemi I-lll. tf. Registr cyklotras v Libereckém kraji je ,Zivy” dokument, ktery i nadale podléha fadé
zmén a aktualizaci. Resort cestovniho ruchu se vénuje marketingu cykloturistiky. V roce 2007 byl
dopracovan dokument ,Koncepce rozvoje sité cyklistické dopravy v Libereckém kraji — Technické a
ekonomické zhodnoceni problémd a zdmérd rozvoje cyklistické dopravy véetné stanoveni priorit
etapizace rfeSeni”. Cilem koncepce bylo stanovit priority etapizace feSeni problém( a zdmér( rozvoje
cyklistické sité i s ohledem na bezpecnost vedeni tras a plnéni dopravni funkce cyklotras a také
aktualizace a stabilizace kategorizace cyklotras v Libereckém kraji.

Na odboru dopravy bylo zfizeno v ramci naplfiovani Programu rozvoje cyklistické dopravy v LK
pro obdobi 2008-2013 nové funkéni misto ,,cyklokoordinatora®, byl zfizen novy Grantovy fond na
podporu rozvoje cyklodopravy (projektové pripravy). Na vyse uvedeny Program rozvoje cyklistické
dopravy v Libereckém kraji 2014-2020.

Liberecky kraj se vénuje koncepci realizace ,kostry cyklodopravy”. Tato vytvorend krajskd sit Fesi
nizkoenergetické propojeni sidelnich Gtvar( Libereckého kraje a rozvoj turistického a destinacniho
programu. Sestavd z nasledujicich cyklokoridor(: Greenways lJizera, Cyklomagistradla Ploucnice,
Segregované trasy Vychod-Zapad, Segregované trasy Sever-Jih.

Energetika

Energetika v kontextu chytrého regionu a chytrého mésta zahrnuje celé spektrum opatreni, kterd maji
spolec¢ny jmenovatel v podobé chytré (sniZujici se) spotfeby, pruznosti poptavky a nabidky,
minimalizace emisi sklenikovych plyn( a znecistujicich latek, samovyroby a vytvareni lokalnich soustav.
Neméné dileZitou Casti je zajisténi bezpecnosti dodavek.

Energetika neni izolovanym oborem, vyznamné souvisi s tradici lokdIni ekonomiky, kvalitou Zivota
a bydlenim, Zivotnim prostfedim, dopravou. Pfi spravném pojeti energetiky se mésta i cely kraj stavaji
stimulantem investic do progresivnich energetickych reseni ze strany soukromych investor(, ktefi jsou
motivovani jak dotacemi, tak i nastavenymi energetickymi standardy. Kraj mdzZe vyrazné ovlivnit cenu
energii pro své organizace, efektivitu jeji spotieby i ekologické dopady jeji vyroby.
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Planovani a strategicky pfistup v energetice

Energetiku je nutno pojimat jako komplex oblasti a ¢innosti, které maji vliv na soucasnou nebo budouci
spotfebu energie a soucasné zahrnuje i stranu dodavky, resp. produkci energie. Dllezité je také
rozdéleni na kategorie obnovitelné a neobnovitelné energie. Zakladnim prfedpokladem pfistoupeni
ke konceptu chytrejsiho kraje je existence energetické strategie, koncepce a energeticky management.

Tzv. chyttej§i energetika® zahrnuje:

- Pravidla pro funkéni urbanismus a Gzemni planovani prispivajici k udrzitelnosti Gzemi.

- Obecné platna pravidla (regulativy) pro novou vystavbu a renovace (budovy s minimaini nebo
nulovou spotfebou energie — princip pasivniho, nebo jesté 1épe nulového domu).

- Absolutni, nikoli pouze relativni cile snizeni spotfeby energie a emisi sklenikovych plyn( oproti
vychozimu stavu.

- Snizujici, nebo alespon nenavysujici se provozni vydaje z rozpoctu kraje.

- Preference a plany vyuzivani mistnich zdrojl energie alespon v mire zajistujici zakladni funkce
mésta v pfipadé blackoutu nebo jinych mimoradnych situaci.

Trendy v oblasti chytré energetiky

- Centralizace vs. decentralizace — neustalé hledani optimalniho mixu zdrojd energii pro zajisténi
levnych, bezpecnych a dlouhodobé spolehlivych dodavek energii.

- Klimatické zmény a potfeba na né reagovat.

- Potfeba splnit protichlidné legislativni pozadavky vs. ekonomika stdvajicich zdrojl energii.

- Tlak na sniZzovani emisi a vyuziti obnovitelnych zdrojd energie.

- Nutnost sekundarnich opatfeni vyvolanych nevhodnymi jednostrannymi opatienimi v oblasti
Uspory energie budov (zateplené, aviak nevétrané budovy).

Opatfenfi a nastroje chytré energetiky (chytrého prostredi)

Inteligentni budovy

Inteligentni budovou je budova postavend nebo zrekonstruovana podle pravidel udrZitelného
stavebnictvi (PHI, LEED, SB-TOOL, BREAM, CESBA) provozovana podle pravidel facility managementu
(v souladu s CSN EN 15221) a energetického managementu (v souladu s CSN EN I1SO 50001).
Inteligentni budova diky komplexnimu pfistupu k vystavbé a inteligentné fizenému provozovani
budoveé pfispivaji k bezpecnému a Setrnému provozu a nevyZaduji dodatecné energetické a finan¢ni
zdroje. Inteligentni budova je schopna zajistit zakladni uzitné funkce iv pfipadé vypadku elektrické
energie bez zvlastnich a dodatecnych opatfeni a nakladd (mozZno definovat casovy rozsah). Koncept
inteligentni budovy se tyka celého jejiho Zivotniho cyklu — od plvodu pouZitych materiadld po jeji
likvidaci.

Inteligentni verejné osvétleni

Takto mUZeme oznacit verejné osvétleni, které je optimalizované s ohledem na spotrfebu energie,
inteligentné Fizené ve vztahu k hustoté provozu motorové, nemotorové dopravy a chodcl, rocni a
denni dobé, minimalizuje svételné znedisténi, minimalizuje ostatni provozni naklady. V praxi se bude

8 Centrum dopravniho vyzkumu, Metodika Konceptu inteligentnich mést, Brno: Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2015
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jednat o projekty modernizace verejného osvétleni, které ma za cil nejenom Usporu energie, ale také
dosazeni lepsi funkcnosti, které zahrnuje napr. moznost regulace podle provozu, dalkovy monitoring,
zahrnuti do mapovych podkladl (GIS), inteligentni plany udrzby. Verejné osvétleni tvofi z celkové
spotreby energie mésta cca 8—10 podil, coz také nabizi moznost Uspory verejnych prostiedkd.

Chytré sité — tzv. Smart grid

Do oblasti verejného zdjmu chytrych feseni spada i problematika chytrych siti (smart grid). Oblast
smart grid je didkladné popsadna nastrojem Smart Grid Standards Mapping Tool, ktery je umistén
na strankdch Mezindrodni elektrotechnické komise (IEC). Tento nastroj pfehledné zobrazuje vSechny
oblasti zajmu (od vyroby elektriny, pres trh, distribuci az ke koncovému uzivateli) véetné vypisu norem,
které se dané problematiky tykaji. Jednotlivd feseni podporujici vytvofeni ,chytré sité“ obsahuji
optimalni spravu sitové infrastruktury, pokrocilé technické kalkulace, zalozené na statickych a
dynamickych datech, odstranéni prekazek pro rozvoj rozptylenych zdrojd, vcéetné energie
z obnovitelnych zdrojl, kontrolu a regulaci napétovych hladin a jalového vykonu, jakoZ i mechanismy
umoZziujici aktivné vytvaret poptavku.

Komunitni energetické projekty

Jednim z chytrych feseni je spolecna investice mésta a obc¢and, pfipadné pouze obcand (s organizacni
podporou mésta nebo kraje) do energetickych projektl. Tato koncepce umoznuje obéandm investovat
do majetku mésta, resp. do spolecného majetku. Pfedpokladem je existence energetické koncepce
mésta a dlouhodobd verejnd diskuse. Timto zplsobem mohou napfiklad vzniknout méstské (virtudlni
i redlné) elektrarny s podilem obcanl. Tento pfistup je moiné aplikovat také na spoluprdci jinych
subjektl, jako jsou napf. prispévkové organizace nebo spoluprace nékolika subjektd verejného sektoru
tedy mésta a kraje.

EPC projekty

Projekty energetickych sluzeb neboli EPC (Energy performance contracting) jsou dalSim chytrym
nastrojem spadajicim do oblasti energetiky a sniZovani energetické naroc¢nosti budov. Jednd se
o komplexni sluzbu, jejimz cilem je snizit spotfebu energie objektd investicnimi opatfenimi a zaroven
zajistit financovani této investice. Zahrnuje energetickou analyzu, ndvrh opatfeni, instalaci zafizeni,
pravidelnou udrzbu, vycvik obsluhy i financovani projektu.

Nastroj je vhodny u takovych projekt(, kde je dostatecny potencial Uspor. Zakladnim pfedpokladem je
zavedeni takovych Uspornych opatfeni, které pokryji investice ve stanoveném horizontu a po zbyvajici
dobu Zivotnosti investice zajisti vynosy také vlastnikovi objektu, takZe konecny efekt maji obé strany.

Cisty vzduch do $kol

Typickym chytrym nastrojem feSicim selhani primarniho opatfeni Uspory energie je pofizeni
tzv. inteligentnich rekuperaci do skol, které byly diky dota¢nim programim zatepleny, uzavieny a nyni
se potykaji s problémy zplsobenymi nekomplexnosti navrhnutého feSeni a chybéjiciho nuceného
vétrani. Skola sice udetfi v absolutnich &islech na energiich za vytapéni, ale zvysila se Unava a
nemocnost Zakl ave stfednédobém horizontu se 3patné ovzdusi ve tfidach zfejmé projevi také
ve zhorSeném prospéchu.

Fond Uspor

Dalsi Usporna opatreni m(zZe kraj a jeho organizace mimo jiné financovat z jiz dosazenych Uspor. Dobfe
nastaveny systém mU(Ze motivovat management jednotlivych organizaci jak k ndavrhu vlastnich
energeticky Uspornych Feseni, tak k odpovédnému pristupu ve spotfebé energii. Napf. v LitoméFicich
se dafi kazdorocné uspofit nemalé finanéni prostfedky a investovat je do dalSich opatrfeni. Celkem
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30% podil Uspor obdrzi vlastnici budov, ve kterych jsou Usporna opatfeni realizovana. V ptipadé kraje a
jeho organizaci je moZiné namodelovat systém, ktery bude motivacnich pro vedeni jednotlivych
organizaci a zajisti relativné nenaroc¢né fungovani. Zajimavym komunikacnim a inspirativnim nastrojem
muzZe byt soutéZ o nejlepsi energeticky Usporny projekt.

Chytra sprdva

Chytrou spravu je mozné chapat z celé fady aspektl. Vzhledem k zaméreni strategie Chytrejsiho kraje
bude chapana jako sprava majetku kraje jakozto korporace skladajici se také ze vSech svych organizaci.

Elektronizace verejné spravy

Pouziti novych technologii optimalizuje verejné a socidlni sluzby a zajistuje jejich vétsi efektivitu
a dostupnost. Pomaha vytvaret otevienéjsi a kvalifikovanéjsi spolecnost, a predevsim zlepsit kvalitu
Zivota. Snaha by méla byt o zlepseni a zjednoduseni administrativnich postupd. Podporovat a rozvijet
elektronické spravni sluzby, tak aby lidé mohli komunikovat a vyfizovat svoje zdleZitosti rychle, pruzné
a efektivné.

Uplné elektronické podani

Uplné elektronické poddni je jeden ze zdkladnich strategickych pilitQ elektronizace vefejné spravy.
Odpovida schopnosti vyfesit Zivotni situaci ve vefejné spravé zcela elektronicky. Cilem je, aby obcané
mohli doplfiovat pfi svém podani vici verejné spravé minimum informaci, a to idedlné pouze ta, kterd
nema vefejna sprava ve svych informacnich systémech k dispozici. Mohou sledovat pribéh vyfizovani
podani a adekvatné na to také reagovat. Pokud dochazi k jakékoliv platbé, aby i tato byla realizovéna
bezhotovostné, napf. za pouziti bankovni karty. Obcané by méli mit moznost, na zakladé jasné
identifikace (napf. elektronicky obcansky prikaz), pfistupovat nejen k osobnim Udajim na portédlech
verejné spravy, ale také k osobnim slozkdm. S tim souvisi také moznost vyuZziti mobilnich telefond
na zakladé mobilnich aplikaci, které by mély cely proces usnadnit a ddvaji oblanovi moZnost
komunikace opravdu odkudkoliv.

Jednou z dal$i vyhod je i moZnost cizojazyéného uZivatelského rozhrani, kdy davdm moZnost i
obcaniim z jiného statu timto systémem komunikovat.
Vycet nékterych aktivit, které vedou k Uplnému elektronickému podani:

- Elektronizace formuldrd verejné spravy.

- Napojeni informacnich systému na zakladni registry.

- Vzdjemné propojeni vnitfnich informacnich systéma.

- Vyuzivani elektronické identifikace a autentizace obcand.

Elektronické objednavkové systémy

VySe zminénd elektronizace pulsobi velmi vérohodné, ale co kdyz potfebuji preci jen z néjakého
dlvodu Urad navstivit? Proc¢ se tedy neobjednat pfimo z domova, zjistit si, kdy ma dany pracovnik
konzultani hodiny a kdy ma casovy prostor a tim si domluvit si schizku na urcitou hodinu s danym
pracovnikem z daného odboru?

Otevrena data (Open Data)

Verejna sprava produkuje mnoho rlznych dat, kterd jsou pro obcany mimoradné zajimava. Cilem
tzv. ,OTEVRENYCH DAT” je dat moZnost ob&anlm ptistup k témto informacim, napf. pomoci
smysluplnych online aplikaci, mobilnich aplikaci apod. Oteviend data jsou tedy informace a data
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zverejnénd na internetu, kterd jsou Uplnd, snadno dostupna, strojové Citelnd, pouZivajici standardy
s volné dostupnou specifikaci. Jako priklad mUzZzeme uvést napf. jizdni rady, prijmy statl, rozpocty,
databaze, seznam poskytovateld socidlnich sluzeb, méreni Cistoty ovzdusi apod.

Facility management (BIM)

Coje to BIM?

Slovo BIM (anglicky Building Information Modeling nebo Building Information Management) je proces
vytvareni a spravy dat o budové béhem celého jejiho Zivotniho cyklu. Do ¢estiny ho miZeme preloZit
jako Informacni model budovy. Ve skutecnosti jde o digitalni model, ktery reprezentuje fyzicky a
funkéni objekt s jeho charakteristikami. Slouzi jako oteviena databdze informaci o objektu pro jeho
zrealizovani a provoz po celou dobu jeho uzivani.

Principem je, aby informacni systém budovy vzdjemné komunikoval se softwarovym nastrojem, ktery
vyuziva BIM a tim predaval aktualni informace o budové. Timto se zajisti, Ze projektovy tym muze
adekvatné reagovat na jakoukoliv zménu, a i v pfedstihu signalizovat pripadné problémy, které mohou
nastat. BIM # automaticky facility management, ale je to jedna z metod, jak jej prakticky uvést v Zivot.

Jako chytré technologie jsou oznacCovany aplikace informacnich a komunikacnich technologif
v tématech jako jsou rozvoj infrastruktury, energetika, doprava, méstské planovani, zdravotnictvi a
dalsi. Chytré jsou tyto technologie oznacovany jednak proto, Zze vedou k Usporam nakladd, Setfeni
spotrfeby zdrojd, vyssi Ucinnosti stdvajicich technologii ¢i vyssi spokojenosti koncovych uZivateld,
jednak proto, Ze stavi na zpracovani procesu sbéru, zpracovani a vyuziti dat a informaci ke spravnym

v s

hloubkovych detailnich analyz.
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4. CHYTREJSI LIBERECKY KRAJ

Je jiz dnes Liberecky kraj chytrym krajem a co si o tom mysli jeho klicovi aktéri?
Aplikace konceptu smart city na urovni kraje

Koncept smart city neboli koncept chytrého mésta ¢i regionu popisuje pristup aplikovany predevsim
na urbanizovanych Uzemich s vysokou koncentraci obyvatel a aktivit. Vyuzivani dostupnych novych
technologii ve spojeni s vysokou koncentraci lidi, aktivit a dat umoznuje chytrym méstdm efektivnéji
nakladat se zdroji a zvySovat Uc¢innost dopadd na kvalitu jejich Zivota.

Aplikace chytrych FeSeni na Urovni celého regionu do budoucna predstavuje vyzvu uchopit koncept
zplsobem, ktery bude podporovat i méné urbanizované Uzemni celky a povede ke zvySeni kvality
Zivota obyvatel celého kraje.

Liberecky kraj a cesta k chytrému kraji

Na vyzkum a vyvoj se v Libereckém kraji vynalozilo 2 520 mil. K¢ (v roce 2015), a mezirocné se tak
vydaje snizily o 3,6 podil. Vétsina financnich zdrojd pochazi z podnikatelského sektoru (70 podil), jedna
tvrtina z verejnych zdrojd z CR. Vyjimkou byl rok 2012, kdy prostiedky erpané z Evropské unie tvofily
38 podil realizovanych vydaj. Od roku 2012 vsak objem vydaji pochazejicich z Evropské unie vykazuje
klesajici tendenci. Naopak objem vydajd z podnikatelského prostfedi od roku 2010 kazdoroc¢né roste a
s mirné kolisavéjsi tendenci je tomu také u prosttedk(l poskytovanych ze statniho rozpo¢tu CR.

V roce 2014 investovaly podniky do zavadéni inovaci produktl a procest v Libereckém kraji 3 827
mil. K&, pficemz nejvyssi mnoZstvi financnich prostfedkd pripadalo na vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj
(46,6 podil celkovych nédklad) a na pofizeni strojl, zafizeni a softwaru (45,6 podil). V roce 2012 byly
celkové naklady na technické inovace vyssi (3 931 mil. K¢), a to zejména z dlivodu nakladd na potizeni
jinych externich znalosti, napf. know-how (0,5 podil v roce 2014 a 12,4 podil v roce 2012). Nejvyssi
naklady na technické inovace byly v Libereckém kraji v roce 2010 (3 995 mil. K&). Nejvyssi naklady
v roce 2010 byly vynaloZeny na pofizeni strojl, a softwaru (2 676 mil. K&).°

Mezi progresivni odvétvi patfi informacni a komunikacni technologie (zkracené ICT), které zahrnuji
technologie, systémy, aktivity a procesy umoziujici vznik, elektronické zobrazovani, zpracovani,
skladovani a prenos informaci a dat. S rozvojem ICT se objevuje pojem ,,nova ekonomika“.

Ve srovnani s ostatnimi kraji z hlediska vyvozu pocitacovych sluzeb a softwaru Liberecky kraj mezi roky
2011 a 2015 objem vyvozu témér zdvojnasobil, konkrétné o 53 mil. KE. Celkové se vSak ve srovnani
s ostatnimi kraji za rok 2015 umistil na 9. misté, a to jak v absolutnich ¢islech, tak i pfepoctu trieb
na jednoho zaméstnance.

Liberecky kraj a inovace

Liberecky kraj patfi mezi kraje, které maji vysoky podil technicky inovujicich podnikd (viz Priloha €. 3),
které zavedly produktovou a procesni inovaci. Soucasné si kraj drzi pfedni pozici i v netechnickych
inovacich.’® Na budoucnost orientovand firemni vyzkumné vyvojova centra v Libereckém kraji byla
vybudovana v fadé pripadd z prostfedkd strukturalnich fond( EU. Klicovym aktérem v oblasti inovaci je

% https://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1874/regionalni-inovacni-strategie-libereckeho-kraje
0 https://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/getFile/id:865285/lastUpdateDate:2018-08-
16podil2009podil3A45podil3A30

gt




rovnéz samotny Krajsky Ufad Libereckého kraje, ktery skrze implementaci RIS3 a strategickd
partnerstvi dlouhodobé spoluvytvari inovacni prostredi. (viz Priloha ¢. 4)

»Chytry kraj“ dle klicovych aktéri

V ramci strukturovanych rozhovor( poskytlo rozhovor 27 aktérd: hejtman Libereckého kraje, krajsti
radni, vedouci obor(, pfedstavitelé firem, univerzity a dalsich relevantnich subjektt. 1

Obrazek ¢. 1: Wordcloud nejcastéji se vyskytujicich vyrazi v pribéhu strukturovanych rozhovori

Zdroj: vlastni zpracovdni

Predstava o konceptu smart region na zdkladé vypovédi respondentdi

VétSina dotdzanych se shodla na tom, Ze koncept Chytrého regionu je velmi Siroky (nékdy az
zavadéjici).

1 Jmenovité se rozhovord Gc&astnili ndsledujici aktéfi (jména jsou uvadéna bez titultl): Philip Roden, Leo$ Kecek,
Jitka Sadkovd, Michael Otta, Petr Dobrovsky, Jan Cap, Kvéta Vinklatovd, Jan Kubalik, Radka Louckova Kotasova,
Jolana Sebkové, Martin Benda, Jan Masek, Radek Suchének, Pavel Coufal, Alena Riegerova, Pavel Blazek, Pavel
Brzak, Miroslav Jarolim, Marek Pieter, Jifi Loffelmann, Pavel Svoboda, Petr Tulpa, Petr Maly, Pavel Tvrznik, Martin
Plta, Premysl Sobotka, Jitka Volfova.

gt




Shoda byla na tom, Ze technologie nemaji byt cilem, ale cestou, jak usnadnit lidem Zivot, uSetfit cas
a zjednodusit a zefektivnit reSeni, a to jak v dopravé, kterd jako téma zaznivd nejcastéji, tak i
ve vzdélavani a zdravotnictvi, ¢i v komunikaci, koordinaci aktivit a Uspofe ve vSech oblastech.

Mezi odpovédmi se vyskytly rovnéz obavy z vlivu technologii na Zivot ¢lovéka. | pres vysokou znalost
chytrych feSeni existovala mezi aktéry rovnéz obava z obtiZznosti implementace na Urovni kraje. Kromé
vyse zminéného zaméreni se na clovéka jako zakladni stavebni prvek smart konceptu, vnimaji klicovi
aktéri koncept jako cestu k Usporam Casu, Ci energie a zefektivnéni sloZitych procesa.

Mezi odpovédmi zaznélo napf.:

...region, ktery md nastavenou infrastrukturu a sluzby tak, aby co nejvice pomohl obcanum s digitdinimi
technologiemi...

...potfeba prizplsobit se stdle se zrychlujicim procesiim svéta a lidi. DileZité je neztratit lidsky rozmér
a nestdt se otrokem technologii...

...neumime Zit v souladu s pfirodou a pfipravujeme chytrd mésta...
...Chytrejsi technologie délaji hloupé lidi. Lidi pfestdvaji pfemyslet...

...je to smart. Rada vyhod, ale jde o to, aby se ty pfedstavy naplnily. Casto nds blokuje administrativa
(vefejné zakdzky), procesy... skute¢nd realizace se prodluzuje a nevéfim, Ze nékdo z politikiG by chtél
procesy zdrZovat...

...abychom uméli vyuZivat data a technologie, které jsou uz k dispozici. My je zatim neumime efektivné
vyuZivat a svét ndm utikd. Vefejnd sprdva je v této oblasti neuvéritelné pozadu...

...smart city je koncept, o kterém zndme teorii...

...vwuZzivani zdroji a informaci, zprijemnéni Zivota pro obyvatele i ndvstévniky, aby se lépe Zilo. Dostatek
informaci a zpracovdni dat pro obcany. Chytrd lavicka neni néco, co budu podporovat...

...vwyuZzivani modernich technologii, zjednoduseni procesd, zrychleni casu, ekologicky pozitivni vliv
na Zivotni prostredi, ve kterém Zijeme, je podstatnym aspektem pro vyuZivdni technologii. Celime
klimatickym zménam. ZvySovdni Zivotni trovné...

...dukaz toho, Ze regionu viddne nékdo chytry. Chdpani zpétné vazby...
...VEtsi smysl ve fungovdni regionu, neZ to ,chytré”v modernim pojeti, tj. technologie...

...chytrost postavend na prijemné a jednoduché obsluze pro lidi v regionu (krdtkodobi i dlouhodobé
Zijici). Motivace zustat Zit a pracovat v regionu. To by mél byt zamér chytrého regionu, o to by mél
usilovat. Jednim z ndstroji je i optimdlni vyuZivani dostupnych technologii, aby lidé méli co nejvice casu

délat to, co je bavi a délat méné véci, Ci travit cas vécmi, které je nebavi...

...nepfedstavuju si nic prevratného, nic, co se jiz nedéje. Délam jinak to, co déldm normdiné.
Nerozsifujeme spektrum &innosti, ale déldme to efektivnéji. Uspora Casu, lidi, penéz. Dilezité je, Ze
koncept nezavddi Zddnou agendu navic, co zatiZi apardt...

...technologie ICT nejsou cil, ale cesta a ndstroj...

...Chytry region — stdle probihajici proces. Region, ktery tohle chdpe a je ochoten se pfizplsobit
potrebam a stdle se zrychlujicim procesim svéta a lidi v ném...
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...Téma jiZ delsi dobu skloriované. Md smysl vyuzivat technologie k tomu, aby se lidem v regionu Zilo
lépe. Technologie nds predbihaji a md smysl pfipravit viastni koncepci, abychom se na té viné svezli, a
neutopili se v ni...

Spolecny postoj respondentl vyjadfuje slogan svézt se na viné, a neutopit se v ni.

Definovadni role kraje

Roli Libereckého kraje a vnimani jeho iniciativy jako potfebné a zajimavé vyhodnotila vétsina aktéra.
Pouze tfi se domnivaji, Ze by bylo lepsi nechat agendu méstdm.

Role kraje byla vnimdna nejcastéji metodicka, v rdmci prispévkovych organizaci a v oblasti, kterd
presahuje agendu mést. Kraj by mél malym obcim poskytovat metodickou podporu, ne sluzby.

Mirna vétsSina respondentl se kloni k zavadéni chytrych technologii v ramci kraje pouze na dilci
vybrané oblasti. Aplikovani systematického zavadéni opatfeni formou strategického planovani vsak
preferuje témér stejny pocet respondent(.

Pro implementaci se jako vhodné jevi pfispévkové organizace kraje.

Nejednoznacnd byla odpovéd, zda ma kraj feSeni podporovat finanéné (napf. vytvarenim grantového
systému pro tuto oblast).

Ochota k zapojeni

Mira ochoty zapojit se do strategie byla zkoumana na tfibodové skale: chceme se zapojit do pfipravy
(zhruba polovina dotdzanych), chceme se zapojit az do realizacni faze (také asi polovina souhlasnych
odpovédi), chceme se zapojit do konkrétnich projektd (nejvic souhlasnych odpovédi).*?

Hodnoceni pfipravenosti regionu

Pfipravenost regionu na Urovni konkrétnich pland a projektl je vétSinové ve fazi uz jsme o ném sly3eli
(pouze 4 respondenti uvedli, e s konceptem zatim nikdo nepftigel). Rada dotdzanych pfipravuje
projekty a plan na konkrétni drovni, tfi maji jiz i persondini pokryti. Nicméné ne vidy jsou projekty
oznacovany jako smart.

Hodnoceni rizika

Jako rizikovy faktor vyhodnotilo jednoznaéné nejvic respondent(l neznalost a nedivéru ke konceptu.
Tady by kraj jako leader v oblasti a hybatel véci mohl rozumnou komunikaéni strategii riziku
predchazet.

Castou odpovédi byla obava z rizika nedostatec¢né politické podpory a neochoty zaméstnanc(l. Zaznélo
také, ze

...ufednici nechtéji aktivné vyuZivat nové technologie. Procesy stdatni a vefejné sprdvy jsou spolehlivym
zabijagkem kazdé zmény a implementace chytrych reseni...

2 Ne véichni na otdzku odpovidali, néktefi uvadéli vechny tfi moznosti, néktefi dv&, jini jen jednu.
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Shodné odpovédi definovalo jako riziko jiné priority kraje, nedostatek finanénich prostfedkd a Spatnou
zkusenost s jinymi koncepty.

Mezi riziky byl zminén i nedostatek potrebnych dat. Zaznélo také riziko napliiovani strategii, ¢imz se
mysli, Ze slozitost Uradu, jeho proces( a fungovani znemozniuje odstrariovani bublin, které jsou kolem
jednotlivych odbord, kdy si kazdy odbor zvlast implementuje vlastni chytra reseni.

Zminéno bylo také politické riziko, tedy soupefeni kraje s vedenim obci.

...obava ze ztrdty soukromi a uniku informaci. Obava, Ze velky bratr nds sleduje. Nedivéra
v zabezpecleni dat...

...vime, Ze nam ujizdi vlak, co se tyka vnitinich a komunikacnich systému, ale nejsme schopni ve verejné
spravé uchopit, nastavit a zefektivnit systémy tak, abychom odstranili duplicity a byli ve vefejné spravé
stejné efektivni jako v komercni sfére...

Vnimdni aktudlinich probléma a tspéchi

Mezi nejéastéji zmifiované problémy, které je mozné fesit s pouZitim modernich technologii, zaznivala
nejcastéji doprava, ale také skolstvi, socidlni oblast, zanedbané verejné osvétleni.

...Kraj neumi aplikovat chytrd reseni do svych staveb...

...dnes existuji technologie a reseni budov, které my vsak pfi nasich rekonstrukcich nevyuZivdme.
Stavime stejné jako pred 30 lety. Neumime pldnovat dle aktudlnich trendd - napf. pri zaméstndvadni lidi
—open space, home office, procesy v ramci tufadu atd...

...Strategie z(stavaji na papire...

...vefejnd sprdva nesleduje trendy v soukromé sféfe. Vytvdfime dalsi a dalsi agendy, dalsi ufedniky.
Libila by se mi analogie k primyslu 4.0.: vefejnd sprdva 4.0...

...nevyuzivame piné rostouci ekonomiky, ani na urovni kraje...
Naopak jako Uspéchy v oblasti smart jsou uvadény zejména:

e hostovand elektronickd spisova sluzba pro obce (cca 20) a pro nase organizace (GDPR),
e digitdini technické mapy®3,
e e-pasportizace dopravni infrastruktury.

...moc uspéchi jsem nevidél. Popravdé...
...zaplatit smskou za parkovadni je fajn. Sms jizdenky jsou fajn...
Liberecky kraj za 5-10 let

...Liberecky kraj za deset let? Taipei je sci-fi. Ale bezpecné a kvalitni silnice, kvalifikovani a sebevédom/
ucitelé, sebeveédomé podniky a diverzifikovany primysl v regionu. Lidé zde rddi Ziji, kvalitni zdravotni
péce, Jestéd v majetku kraje svybornou restauraci a prosperujicim hotelem. Kvalitni vyuZivani
prirodnich zdroji: soldry a retence vody v krajiné. Vétrné elektrarny nikoli. Liberecky region —
sebevédomd regiondlini znacka — kraj Sperkard, hor a sklard. Bezpecny kraj...

13 https://dmvs.kraj-lbc.cz/
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...Fajn by bylo predikovat vyvoj trhu prdce, abychom mohli prizplsobit systémy vzdéldvani. Prinos
chytrych technologii? Zndt strukturu lidi, ktefi jsou na trhu prdce a co délaji. Mohli bychom Iépe
predikovat. Produkujeme hloupé lidi pro hloupé fabriky. Nutnost budovat inteligentni lidsky kapitdl.
Nejvetsi problém je v lidech — lidé chtéji klid a mdlo lidi vyhleddvad prdci nebo Cinnosti, které vyZaduji
kreativitu. Chytfi lidé jako priorita...

gt




gt



HLAVNI ZJISTENI ANALYTICKE CASTI



5. HLAVNI ZJISTENI ANALYTICKE CASTI

Liberecky kraj je krajem mnoha protiklad. Navzdory vyhodné geografické poloze a blizkosti hlavniho
meésta hrozi, Ze vysokoskolsky vzdélani lidé nezlstanou v regionu a odstéhuji se pryc. Pres nesporné
kulturni a pfirodni dédictvi mohou byt tyto hodnoty v regionu chytfeji posilovany smérem k rozvoji
cestovniho ruchu. Ackoliv jsou Liberecky kraj, ale i Krajsky urad Libereckého kraje jako instituce obecné
vnimany pozitivné, chybi vregionu sila, kterd by propojovala lokalni inovatory a tahla region
koordinované kupredu.

Jinymi slovy Liberecky kraj by mohl vyuzivat svij potencial efektivnéji, a to zejména v nasledujicich péti
oblastech, které budou slouzit jako zakladni vychodisko pro ndvrh strategického rdmce ndvrhové c¢asti
koncepce:

Potencidl kraje jako instituce v roli leader v oblasti smart v Libereckém kraji
Potencidl na pracovnim trhu

Potencidl v praci se zdroji

Potencidl cestovniho ruchu a kultury

Potencidl v koordinaci a spolupraci

vk wN e

1. Potencial kraje jako instituce v roli leadera v oblasti smart v Libereckém kraji

Liberecky kraj ma ambici vytvofit koncepci pro rozvoj chytrych technologii zejména v ramci agend
a ¢innosti krajského uUradu. Pro tuto ambici jiz dnes splfiuje nékolik zakladnich predpokladd, z nichz
stéZejni jsou nasledujici:

Politickd podpora je nezbytnou podminkou pro to, aby v budoucnu existovala ochota schvalovat
rozpoCty, pro priority véetné spolufinancovani z externich zdrojd, kapacity, procesni opatreni
(verejné zakazky) apod. Zaméreni se na oblast chytrych technologii a digitdlni ekonomiku a
podporu tématu vyjadfuje primo vedeni kraje.

Kraj je jiz dnes vybaven fadou kompetentnich projektovych manazer(l a odbornych kapacit, které
se podileji na vzniku a realizaci opatreni a projektd, které je mozné zaradit do konceptu smart.

Kraj je vniman jako leader, koordinator a tahoun iniciativnich feseni. Tato role neni ocekdvana ani
ve mésté Liberec, ani v Jablonci nad Nisou ani v jiném mésté, ani na univerzité, od které se
oCekava spise odborny vstup a know-how.

2. Potencial na pracovnim trhu

Aktualnim problémem inovaéniho prostredi Libereckého kraje z hlediska firem je zejména akutni
nedostatek zaméstnanct, ktery vychazi mimo jiné ze strukturédlnich nedostatk( v Skolském systému
bez dostatecné navaznosti na potfeby trhu a firem. Zvlastni kategorii a cilovou skupinou jsou talenty a
inovatofri a vizionafri, jako zasadni predpoklad pro rozvoj inovaci v jakémkoli oboru. Absentuje funkéni
prostredi, které by dokdzalo ucinné transformovat poZadavky firem do nabidky kol a naopak — uc¢inné
,bredat” nabidku Skol firmam. Problematika se tyka jak strednich skol, tak i Skol vysokych. Z Sirsiho
pohledu je ale vhodné do ekosystému zahrnout i ostatni relevantni partnery — vyzkumné organizace,
Krajsky urad Libereckého kraje, mésta, podplrné organizace (Czechlnvest, hospodarskou komoru,
inkubator Lipo.ink) apod. Z vysledkd terénniho Setfeni plyne, Ze existuje potencial napr. pro zlepseni
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komunikace a poskytovani informaci ze strany kraje, nebo sdileni zkuSenosti a infrastruktury mezi
organizacemi.

Samotna prfitomnost Technické univerzity v Liberci a silnych technologickych spole¢nosti neni zérukou
setrvani vzdélanych obyvatel v regionu. Hrozici odliv mozkd, tzv. brain drain, souvisi s nesouladem
poptavky a nabidky na trhu prace. Na jedné strané obyvatelé kvli nizké diverzifikaci ekonomiky nejsou
schopni nalézt praci odpovidajici jejich vzdélani, na strané druhé technologické spolec¢nosti maji
problém s obsazovanim vysoce kvalifikovanych pozic.

Obrdzek & 2: Ustav pro nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace

~
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Zdroj: https://vesmir.cz/cz/casopis/archiv-casopisu/2012/cislo-10/otevreni-spickoveho-centra-vyzkumu-inovaci-
liberci.html!

Ani v této oblasti nezacina Liberecky kraj od nuly. Diky aktivitdm Agentury regionalniho rozvoje, jejim
osvétovym cinnostem a dotacnimu managementu funguje jiz nyni zadklad pro rozvojovou spolupraci
regionalnich aktér(. Prikladem je rovnéz prvni podnikatelsky inkubator Lipo.ink, ktery kromé podpory
inovaci u zacinajicich i existujicich podnikateld poskytuje poradenské a vzdélavaci sluzby. Jednim
z pfikladG je program Platinn, ktery pomaha rozvijet inovaéni podhoubi Libereckého kraje formou
mentoringu, coachingu a lektorovani spolecnosti. Krajsky ufad Libereckého kraje rovnéz rozviji
inovacéni prostredi skrze projekt Smart akceleratoru, jehoZ hlavnim cilem je Uspésnd implementace
RIS3 strategie, tj. pfedevsim zvysit absorpéni kapacitu v kraji a skrze analytické a marketingové aktivity
podporovat realizaci védecko-vyzkumnych aktivit.

Dle strukturovanych rozhovorl je k plnému vyuziti vySe popsaného potenciadlu otevien jak soukromy,
tak vzdélavaci sektor. Na Gzemi kraje se nachazi velké mnoistvi aktérd, které potencidl spolupréace
symbolizuji. V kraji plsobi klastry (CLUTEX — Klastr technickych textilii z.s., Nanoprogress z.s.),
technologické platformy (€Ceska membranova platforma, z.s., Ceské technologicka platforma pro textil,
z.s.), vyzkumné organizace (Technickd univerzita v Liberci se svym Centrem pro nanomaterialy,
pokrogilé technologie a inovace, dale VUTS a.s. s Centrem rozvoje strojirenského vyzkumu Liberec),
déle pak také spole¢nost MemBrain s.r.o., Regionalni centrum optiky a optoelektronickych systémi
TOPTEC Ustavu fyziky plazmatu AV CR, v.v.i.). Mezi piiklady dobré praxe z oblasti soukromého sektoru
patfi napf. DEXIC Accelerator, tedy akceleracni program pro start-upy.
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3. Potencial v praci se zdroji

| pres bohaté prirodni zdroje (voda, plda, biomasa, sklarské pisky, uran atd.) a pfiznivy stav kvality
ovzdusi nevyuziva Liberecky kraj zcela potencidl inovaci k efektivnimu Fizeni v oblastech dopravy
a energetiky, které na kvalitu Zivotniho prostfedi maji nejvétsi vliv.

V oblastech energetiky, Zivotniho prostredi a dopravy, které se spravou zdrojl souvisi nejuzeji, je jiz
nyni Liberecky kraj aktivnim hracem. V Libereckém kraji zahajil provoz centralni dispecink regiondini
dopravy, ktery ma pomoci fidi¢m i cestujicim. Pohyb jednotlivych viakd a autobus( sleduje dispecer
diky GPS pfimo na mapé. Systém zajistuje lepsi ndvaznost autobusovych a viakovych spojd, umoznuje
sledovat online autobusy a vlaky zapojené v Integrované regiondlni dopravé IDOL. Cestujici ma
moznost ziskat aktudlni informace prostfednictvim internetu a chytrych telefon(.

Potencidlné klicovym nastrojem k udrZitelné dopravé je bezkontaktni Cipova karta OPUSCARD.
Myslenka karty vyuzivané po celém Libereckém kraji vznikla na zakladé priniku znalosti z jiZ existujici
dopravni karty CSAD vydavané od roku 2000 v Libereckém kraji a Liberecké méstské karty vydavané od
roku 2006 v Liberci. Karta opuscard na obé tyto karty pfimo navazuje. Mezi chytré projekty patfi
rovnéZz moznost zapujceni sdilenych kol — ReKola na uUzemi mésta Liberce, fungujici pres mobilni
aplikaci. Mezi standardni ndstroje udrzitelné mobility, které zajistuji plynulost a bezpecnost dopravy
patfi ddle informacni tabule ve mésté Liberec, koncepce cyklodopravy, ¢i ostrlvky pro chodce.
Soucasné statutdarni mésto Liberec patfilo k jednomu z prvnich mést, kde bylo a je moZzné parkovani
platit kartou.

Jizerskohorské stredisko Bedfichov modernizoval parkovaci a navigacni systém za zhruba 1,5 mil. K¢.
Chytré feSeni mobility s provazbou na cestovni ruch, napf. parkovaci a navigacni systém umoZniuje
placeni parkovného bezkontaktné Cipovou kartou, upozorni turisty na volnd parkovisté a zajisti
plynulou dopravu zejména v zimnim obdobi.

Rovnéz v oblasti Zivotniho prostredi Liberecky kraj mlze postavit svlij rozvoj na existujicich projektech.
Mezi nejviditelnéjsi patfi Atlas Zivotniho prostiedi v Libereckém kraji obsahujici jak odborné, tak herni
prvky. Pro odbornou verejnost funguje Geoportal Libereckého kraje, Povodriovy portél Libereckého
kraje ¢i Metainformacni katalog, které umoZiuji spravu a praci s mapovymi podklady.

Mezi klicové aktivity Libereckého kraji v oblasti energetiky patfi naplfiovani Uzemni energetické
koncepce Libereckého kraje a Projektu systematického managementu hospodafeni s energii
v objektech ve vlastnictvi Libereckého kraje, jeho? soucasti bylo i rozsifeni Aplikace FaMa+ o modulu
MAJETEK o modul ENERGIE. Diky koncepénimu monitoringu spotfeby a naklad( za dodavky energii
u objektl v majetku Libereckého kraje je kraj na cesté k optimalizaci hospodareni s energii a zvyseni
komfortu spotrebitell energie.

1 7droj: https://liberecky.denik.cz/zpravy_region/v-libereckem-kraji-zahaji-provoz-centralni-dispecink-dopravy-
20161003.html
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4. Potencial cestovniho ruchu a kultury

.....

center a metropoli, které s vyuzitim inovaci bojuji s negativnimi efekty turismu, pro Liberecky kraj se
stdle jedna o nevyuZitou pfilezZitost. | pres existenci datového skladu nejsou dostatecné vyuzivany
nastroje pro koordinaci v cestovnim ruchu.

Obrdzek ¢. 3: 1Q Landia

Zdroj: https://www.libereckadrbna.cz/kauzy-a-temata/liberecka-iglandia-konkuruje-v-navstevnosti-prazskemu-
hradu.html

Ze strukturovanych rozhovorl vyplynulo téma cestovniho ruchu jako jedno z klicovych. Pfirozenou
konkurenéni vyhodu, kterou diky svému geografickému umisténi kraj disponuje, jiZz nyni v mnoha
oblastech kraj vyuziva. Od roku 2013 do roku 2017 vzrostl pocet navstévnik( z 753 tis. na 936 tis. a
pocet pfenocovani z 2 553 tis. na 2 875 tis. Tato Cisla potvrzuji vySe zminény trend ndrdstu turismu, ale
rovnéz ukazuji, Ze prlimérna doba navstévy se zkracuje. Liberecky kraj, potazmo krajské kulturni a
volnocasové instituce ve vybranych pfipadech, sahaji po standardnich ndstrojich zkvalitfiujici zazitek
ndvstévnika (napf. QR kédy), pfes standardni pouZiti aktudlnich komunikacnich marketingovych kanald
(napf. socidlni sité, Gc¢ast na veletrzich apod.). Potencial, ktery nabizeji moderni technologie, je daleko
vetsi.

Mezi pfiklady dobré praxe tak patfi napf. portdl Cestou necestou poskytujici kompletni informacni
prehled o volnocasovych aktivitach kraje a to mj. diky datovému skladu, ktery jednotlivi aktéfi vyuZivaji
pro vkladani dat. V ostatnich pfipadech jsou nositeli inovaci predevsim spolecnosti, které Liberecky
kraj podporuje financné. Mezi nejzairnéjsi priklad patfi IQLandia, jeZ i v roce 2017 pfekonala hranici
400 tis. navstévnikd.

V bfeznu roku 2018 nabidla spole€nost Preciosa Libereckému kraji moZnost vyuZivat znacku
»KFistalové adoli“ / Crystal Valley pro propagaci regionu. S ohledem na to, Ze Liberecky kraj je
v soucasné dobé jednim z mala regionl na svété, ve kterém se na tam malém prostoru nachazi
komplexné dochovany sklarsky primysl ve vsech jeho formach, existuje znacny potencial pro vyuZiti
této znacky za Ucelem zvySovani identity kraje. Ustanovena pracovni skupina, slozena z klicovych hraca
regionu, z privatniho i vefejného sektoru, hleda vyuZiti potencidlu znacky pro Liberecky kraj.
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5. Potencidl v koordinaci a spoluprdci

Liberecky kraj ma na cem stavét. Pritomnost aktivni obcanské spolecnosti, inovativnich firem
i vzdélavacich instituci vytvari podhoubi, které ma potencial Celit hlavnim vyzvam, pred kterymi kraj
stoji. Témto vyzvam, at jiz mluvime o vySe zminéném odlivu vzdélanych obyvatel, ¢i o klimatickych
zmeénach, Celi aktéri aktudlné izolované a nekoordinované.

Liberecky kraj svym pristupem nabizi inovativni cesty k feseni problém( svych obyvatel. Prvnim
krokem, zdjmem o nové trendy a snahou analyzovat vlastni potencial pro oblast smart, jako vyzvu
budoucnosti, nabizi platformu pro mezisektorovou spolupraci a spolupraci vyznamnych stakeholderd.
Mistni komunita ma oteviené dvefe a ocekavd uzsi komunikaci a spolupraci jak na pfipravé, tak na
rdmci své praxe a realizaci projekt(l. Jedna se o privétni firmy (napt. JABLOTRON Ceska republika, DEX
Innovations, Valbek apod.) nebo napf. Technickou univerzitu v Liberci.

Vyuziti potencidlu Technické univerzity v Liberci usnadnuje reSeni problematiky vzdélavani a také
umoznuje pfiliv zajimavych pfileZitosti a projektd ve spojeni s védou a vyzkumem, které mohou
pfinaSet prospéch celému kraji. Technicka univerzita v Liberci je schopnd pfinaset inovativni feeni a
nabizet benefity jak pro podnikatelsky sektor, tak i pro verejnou sféru. Pro Uspésnou realizaci chytrych
Fedenf véak nesta&i pouze spoluprace technologicky vyspélych firem a univerzity. Reeni komplexnich
problémU skrze vyuZzivani inovaci vyZaduje zapojeni Sirokého okruhu aktérl od statni spravy po
obcanskou spolecnost, neziskovy sektor, ¢i pravé lokdlni inovatory. Spolecna participace na tvorbé
inovaci vede k transparentnosti celého procesu a vyrazné zvySuje potencidl Zivotnosti jednotlivych
feseni. Chytra reseni tak mohou byt Uspésnd pouze tehdy, jsou-li chdpana a tazena samotnou mistn{
komunitou.

Stejné jako v predeslych oblastech ma Liberecky kraj i v této oblasti na ¢em stavét. Dnes jiz standardni
nastroje transparentni spravy (pfenosy ze zastupitelstva, rozklikdvaci rozpocet, registr smiuv),
otevienosti Uradu (informacéni systém o dotacich, moZnost participace obanl na spravé), i
bezpecnostni politiky (systém kamer k zajiSténi bezpeénosti) jsou doplnény napf. o IS hostovanou
spisovou sluzbu, kterou Odbor informatiky Krajského Uradu Libereckého kraje poskytuje obcim v kraji.
Mezi nerealizované projekty patfi napf. ePasport dopravni infrastruktury (informacni systémy
pro evidenci dopravni infrastruktury).

Jisty potencidl komunikace mezi Ufadem a verejnosti |ze spatfovat predevsim ve vyuzivani socialnich
siti jako je twitter, facebook a instagram, a to napfiklad jako ndstroj pro ziskavani zpétné vazby
poskytovanych sluzeb.

Jednou z nejinovativnéjsich oblasti ve spravé kraje je bezesporu oblast zdravotnictvi. Liberecky kraj je
lidrem v oblasti telemediciny a mlZe slouZit jako modelovy ptiklad pro ostatni centra s velikou
spadovou oblasti.® Specidlni monitory CareLink Express umoZriuji pfenaset data z implantovanych
kardiostimulator(l a defibrildtort v Libereckém kraji. Cilem je vytvoreni systému spolupracujicich
nemocnic a ambulanci, ktery pomUZze zlepsit kvalitu Zivota pacientd.

Zdravotnickd zachranna sluzba Libereckého kraje (ZZS LK) ve spolupraci s Libereckym krajem rovnéz
spustila findlni fazi projektu ,AED pro Liberecky kraj.” Po kraji bylo mezi profesiondlni i dobrovolné
jednotky hasi¢l a policisty rozmisténo 36 automatickych externich defibrilator’ (AED), na jejichz nakup

15 https://liberecky.denik.cz/zpravy_region/prvenstvi-libereckeho-kraje-lze-tu-sledovat-srdce-na-dalku-
20131122.html
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poskytl dotaci 2.050.000 K¢ Liberecky kraj. Tento Zivot zachranujici pfistroj, nezbytny pro obnovu
srdecni akce, se tak dostane k pacientovi o nékolik cennych minut dfive. Proskoleni hasici ¢i policisté
jsou od 6. 3. 2017 vysilani k pacientlim s prokdzanou nahlou zastavou obéhu (NZO) v pfipadech, kdy se
dostanou na misto udalosti rychleji nez posadky ZZS LK. Pro Clovéka s NZO se tak zvysi Sance na preziti,
a to i preziti bez viditelnych nasledkd, o priblizné 10 podil.

V rémci projektu (IOP) byla vytvorena infrastruktura pro elektronické sdileni zdravotnické
dokumentace pacientll, a to mezi nemocnicemi na Uzemi kraje a Zdravotnickou zdchrannou sluzbou
Libereckého kraje. Datové propojeni bylo provedeno mezi ZZS LK a dale mezi Krajskou nemocnici
Liberec (v&. Panochovy nemocnice v Turnové), Nemocnici s poliklinikou Ceskd Lipa, Nemocnici
Jablonec nad Nisou, MMN v Jilemnici, Nemocnici Frydlant a MMN — Nemocnici v Semilech.

V oblasti socidlnich sluzeb Ize mezi chytré projekty zaradit napf. dotovanou prepravu pro seniory starsi
70 let a drzitele prikazu ZTP nebo ZTP/P na Uzemi mésta Liberce.
Souhrnna SWOT

Hlavni zjisténi analytické ¢asti Ize shrnout i formou SWOT analyzy. Ta je kombinaci nejrelevantnéjsich
zjisténi analyzy oborovych koncepci a vystupll ze strukturovanych rozhovord. V pfipadé Ze analyticka
zjisténi Sla napfic¢ jednotlivymi oblastmi kombinovat ¢i agregovat, bylo tak pro pfehlednost ucinéno.

Silné stranky

Doprava

- existence integrovaného dopravniho systému
Libereckého kraje — IDOL s Ucelem optimalizace
systému verejné dopravy

- funkéni spojeni déinice s Prahou

Ekonomicky rozvoj a cestovni ruch

- existence silnych technologickych a vyzkumnych
instituci

- vznik a existence podnikatelského inkubatoru

- zakladni infrastruktura pro digitalizace lokalni
ekonomiky

- mladii v&kova struktura ve srovnani s celou CR

- vhodné pfirodni a kulturni podminky pro rozvoj
cestovniho ruchu, sportu, lazenstvi a rekreace

Zdravotnictvi
specializovana a superspecializovana zdravotni
péce soustfedénd do vybranych center

- fungujici prednemocniéni neodkladna péce v rdmci
IZS s jednotnou telekomunikaéni technologii

Zivotni prost¥edi

- fungujici informacni systém Zivotniho prostredi
Libereckého kraje véetné mapového portalu

- kvalitni Zivotni prostfedi ve srovnani s ostatnimi
kraji

Slabé stranky

Doprava

- neexistence optimalni alternativy dopravniho
spojeni s Prahou ve srovnani s automobilovym
spojenim

Ekonomicky rozvoj a cestovni ruch

- nizky podil vyrobcl findlnich produktl s pfimym
kontaktem na cilové trhy/zakazniky (jako vyznamny
zdroj inovaci)

- nedostatec¢né vyuziti potencialu kulturniho a
pfirodniho dédictvi pro rozvoj

- nepfripravenost lidskych zdroj na aplikaci chytrych
feseni

Zdravotnictvi

- nevyvazeny systém financovani zdravotni péce
vyznacujici se mj. podfinancovanim investic¢nich
potreb

Zivotni prostredi

- negativni vlivy dopravy na Zivotni prostredi

- negativni vlivy lokaInich topenist na Zivotni
prostredi

- nizky podil obyvatel bydlicich v domech napojenych
na kanalizaci pro verejnou potfebu (68,97 podil,
2017 €sU)
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Vzdélavani
- existence Technické univerzity v Liberci
- tradice architektonické Skoly

Vetejna sprava
- komplexni pohled krajského ufadu Libereckého
kraje na problémy v celém Uzemi

Socialni oblast
- existence Datového centra socidlnich sluzeb LK

Technicka infrastruktura
- vysoky podil pokryti Gzemi kraje elektrickou siti

Vzdélavani

- nesoulad mezi poptavkou a nabidkou prace
(absence kvalifikovanych pracovnikd)

- nizky podil obyvatel s nejvy$éim dosazenym VS
vzdélanim

- vysokoskolaci vycestovavaji nebo dojizdéji za praci
do Prahy (brain drain)

Vefejna sprdva

- absence systematického fizeni projektd v ramci
chytrych technologii napfi¢ Libereckym krajem

- rezervy v informacnim a technologickém vybaveni
verejné spravy na vsech uUrovnich

Socialni oblast

- nedostatek kvalitniho bydleni

- chybi infrastruktura pro socialni bydleni

- nepropojené systémy evidence a agendy
v socidlnich sluzbéch

Technicka infrastruktura
- nedostatek zpracovatelskych kapacit vytridénych
odpadi

PtileZitosti

Doprava

- podpora alternativnich typd dopravy, typl Setrnych
k Zivotnimu prostredi a verejnému zdravi

- zamér zaloZeni vnitfniho dopravce regionaini
dopravy

Ekonomicky rozvoj a cestovni ruch

- vyuziti byvalého vojenského prostoru Ralsko

- vyznamny podil zpracovatelského priimyslu
s nadnarodnim kapitalem

- vyuziti lokalnich inovator( pro rozvoj kraje

- potencidl vyuZziti inovaci v cestovnim ruchu

- rostouci vyznam kreativnich odvétvi, predevsim
diky designovym i funkénim inovacim (Lasvit,
Preciosa)

Zdravotnictvi
- rozsifovani systému certifikace a rizeni kvality
v zafizenich zdravotni péce
- vychova obcand k péci o vlastni zdravi
- zefektivnéni celého systému zdravotnické péce
- Konpcepce eHealth v CR — opatieni pro podporu
sdileni elektronické dokumentace

Zivotni prosttedi

- dusledné zavadéni ekoefektivity vedouci
k energetickym Usporam

- existence technologii na efektivni hospodareni se
srazkovou vodou

- zdarma poskytované druzicové snimky Evropskou
vesmirnou agenturou (stav Zivotniho prostredi a

Hrozby

Doprava

- nizka konkurenceschopnost regionéiniho dopravce

- zvySovani preprav v individudIni automobilové
dopravé, jeji koncentrace zejména ve vétsich
meéstech

Ekonomicky rozvoj a cestovni ruch
- prohlubujici se zavislost na automobilovém
pramyslu

Zdravotnictvi

- nepftijeti vécného zakona dle Koncepce eHealth a
nepodporeni projektu na narodni trovni CR

- konzervativni prostredi ve zdravotnictvi, které
odmitd a je do znaéné miry rezistentni vici novym
pokrokovym systémm a technologiim (privatni
ambulantni subjekty)

Zivotni prostredi

- opétovny narlst produkce emisi z malych zdrojd
znecisténi v disledku zdrazovani uslechtilych paliv

- vlivy souvisejici se zménami klimatu (sucho,
privalové srazky, vyskyt invazivnich druh( rostlin a
Zivocicha)
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sledovani jeva)

Vzdélavani

- rozsireni pilotnich projektd a akci, které propojuji
firmy a Skoly

- management lakani talent

- propojovani potfeb a poptdvky verejného sektoru
s nabidkou firem a organizaci

Veftejna sprava

- externi financovani (evropské, narodni zdroje)

- prlnik konceptu s Mistni agendou 21

- dostatek existujicich technologii vyuzitelnych pro
rozvoj kraje na trhu

- VyuZiti nastrojd umoznujicich spolupraci mezi
univerzitnim, podnikatelskym sektorem a
Libereckym krajem

- vyuziti dat pro rozhodovani, efektivnéjsi fizeni a
politika

Socialni oblast
- snizeni nutnosti dojizdéni za sluzbami verejné
spravy pomoci jeji elektronizace

Technicka infrastruktura
- vyuziti nanotechnologii ve vodohospodarské
infrastruktury

Vzdélavani
- atraktivnéjsi pracovni prilezitosti v Praze, Brné,
Ostraveé a jinde

Verfejna sprava

- prohlubovani specifickych problémd perifernich,
venkovskych a hospodarsky slabych oblasti kraje

- absence nositell projektd

- bezpecnostni rizika v oblasti ochrany dat

Socialni oblast

- zvySovani ndklad( na poskytovani zdravotnich a
socidlnich sluzeb

- starnuti obyvatel

Technicka infrastruktura
- omezena kapacita elektrorozvodnych distribucnich
siti brzdici rozvoj vyroby a obchodnich sluzeb
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6. VIZE

Vize reprezentuje predstavu vedeni kraje o tom, jak by mél Liberecky kraj vypadat v roce 2027, bude-li
uplatriovat koncept chytrych mést a regionda.

Vize pro Chytrejsi Liberecky kraj v roce 2027
,Chytrejsi Liberecky kraj = Kraj rychlejsi, Setrnéjsi a lepsi.”

,V roce 2027 bude kraj efektivni organizace, kde funguje komunikace mezi odvétvimi, jednotlivé
subjekty o sobé vi, spolecné planuji a koordinuji své aktivity v oblasti vyuZiti chytrych technologii.
Vysledkem je Setreni zdroji (Casu, nakladd, energie) pro Urad i obyvatele kraje a kvalitnéjsi a
efektivnéjsi vysledek spolecné prace. To vse s vyuZitim lokdInich zdrojl. Pri vyuziti chytrych technologii
bude na prvnim misté vzdycky lidsky rozmér.”

Konkrétnéjsi predstavu o tom, co znamend v praxi rychlejsi, Setrnéjsi a lepsi reprezentuji pfimo dil¢i
strategické cile. Jejich zarazeni k vizi v Sesti tematickych oblastech je vizualizovano v tabulce na str. 43.

Vize vyjadfuje cilovy stav, leZici v dlouhodobém horizontu ,chytrého kraje” s ohledem na vyvojové
trendy, pfilezZitosti, ohroZzeni a ramcové moZné realizacni zpUsoby. Zakladni otdzkou, kterou si
M

pfi tvorbé vize klademe, je otdzka, kam chceme jit? Vize je v tomto smyslu ,ukazatelem na cesté”, kam
chceme sméFovat.®

Znéni bylo navrZeno svyuZitim citace z mapovani prostfednictvim hloubkovych strukturovanych
rozhovor( s klicovymi aktéry v rdmci analytické faze procesu. Strategické cile, vycéet priorit a opatreni
v navrhové ¢asti strategického dokumentu jsou odpovédi na otazku, co je kraj pfipraven pro naplnéni
vize realizovat vlastnimi silami?

16 Metodika strategického fizeni a planovani kraji v CR, zpracovalo CVUT pro Asociaci kraji CR, 2014
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7. STRATEGICKE CILE PRO CHYTREJSI LIBERECKY KRAJ

Koncepce pro Chytfejsi Liberecky kraj hodla naplnit tfi zakladni strategické cile: vyuZzit chytrych
technologii s cilem usetfeni Casu, ktery by mohl byt efektivnéji a lépe vyuzivan na dllezitéjsi véci a
potfeby obyvatel; Setfit v oblastech, v nichZ dnes tfeba i chybi preciznéjsi monitoring spotfeby nebo
vypousténi emisi; a zlepsit kvalitu verejnych sluzeb, které kraj nabizi, které prispéji k vyssi spokojenosti
uzivatel verejnych sluzeb.

Tri strategické cile jsou pojmenovany jednoslovné za Ucelem jednoduchosti, snazsi komunikace
a rychlého zapamatovani. Nazvy cill soucasné vyjadruji ambice, o které kraj usiluje, zaroven také
shrnuji zaméreni specifickych cild. Konkrétnéjsi cile v jednotlivych oblastech jsou v ndvrhové ¢asti dale
rozdéleny podle krajskych kompetenci: tedy toho, za co je kraj v ramci své cinnosti na Uzemi
Libereckého kraje, pokud mozno pfimo zodpovédny. Specifické cile vychdazeji z analytickych zjisténi a
jsou opatfeny navrhem kli¢ovych indikdtord vykonnosti.l” Jejich zdlvodnéni je souldsti podkapitol
k tematickym oblastem.

Strategické cile jsou doplnény o horizontdlni priority. Jednd se o podminky infrastrukturniho,
technologického a manaZerského charakteru, bez kterych bude obtizné do budoucna navySovat
naroky na kvalitu a rozvoj digitalizace a realizaci projektd s vyuZitim chytrych technologii.

Ne vSechny indikdtory jsou v soucasnosti v souhrnné podobé krajem systematicky méreny, lze je
nicméné sledovat na Urovni konkrétnich projektl a opatfeni, syntetizovat a nasledné odvodit naroky
na moZnou budouci systémovost méreni.

7.1 Strategicky cil 1: Zrychlit — Kraj rychlejsi

Uspofit ¢as obyvatellm tam, kde Ize s pomoci chytrych technologii lépe navigovat, lépe a vcas
informovat o dopraveé, efektivnéji organizovat praci pro klienty dradu nebo urychlit pfistup ke sluzbam,
¢i k dalezitym informacim. Diky uSetfenému casu budou moci obyvatelé vénovat vice prostoru svému
podnikani, praci nebo svym volnocasovym zajmim.

Specifické cile a kli¢ové ukazatele vykonnosti

1.1 Zkraceni ¢asu pro dojizdku do zaméstnani / skoly
- Zvyseni poctu uZivatell sluzeb, které poskytuji dopravni informace v redlném case.
- Zvyseni mnozstvi informaci o dopravé v redlném case, které je mozné ziskat prostfednictvim
internetu nebo mobilniho telefonu.
1.2 Zkraceni doby pro dostupnost zdravotnickych sluzeb*®
- Zvyseni poctu uzivatell objedndvkovych systémi a elektronickych aplikaci pro fizeni vztahd
s uZivateli sluzeb.

17 Kli¢ové ukazatele vykonnosti jsou navrieny dilem tymem zpracovatell scilem pfiblizit se maximalné
vysledkové orientovanému fizeni a dilem s vyuZitim tzv. ,smart cities” indexu platformy Global Smart Cities
Council a indikator( vyvinutych v ramci projektu CityKeys, financovaného Evropskou komisi v rdmci programu
H2020.

8 Jedna se o dostupnost zdravotnickych sluZeb, na které méa Liberecky kraj vliv, tj. Krajskd nemocnice Liberec a
Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa.
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1.3 Zkraceni doby pro dostupnost socialnich sluzeb
- Zvyseni poctu uZivatell objednavkovych systému a elektronickych aplikaci pro fizeni vztahi
s uzivateli sluzeb.
1.4 Zkraceni ¢asu pro administrativni procesy a Uspora ndkladud diky digitalizaci v rdmci Gfadu
- Snizeni mnozstvi tisténych formulard a nutnosti fyzickych podpisd nutnych pro zajisténi
spolehlivosti pfi fizeni administrativnich procest na Gradé, které lze nahradit digitalnimi
podpisy, sdilenymi dokumenty a informacemi o pribéhu administrace v redlném case.
1.5 Zkraceni doby pro nalezeni potfebnych informaci pro rychlej$i komunikaci uzZivatell a afadu
- Zvyseni poctu uZivateld dlleZitych informaci a zkraceni doby nutné k jejich nalezeni, véetné
pokrocilého vyuzivani socidlnich siti
- Zvyseni poctu aplikacnich vyuZiti dat, prediktivnich modell a analyz pro feSeni spojené
s adaptaci na zménu klimatu.

7.2 Strategicky cil 2: USetfit — Kraj Setrnéjsi

Usetfeni objemu néklad( spojenych s provozem, udrzbou nebo administraci v ramci Uradu a jeho
organizaci. Jedna se predevsim o nalezeni potencidlu Uspor spojenych s energetickou narocnosti
administrativnich budov, skol, kulturnich zafizeni, sportovnich zafizeni a zdravotnickych a socidlnich
zatizeni. Zaroven jde vedle toho o usetfeni provoznich vydajl na udrZzbu nebo monitoring vad a poruch
na infrastrukture ve spravé kraje, zejména dopravni infrastrukture. Zaroven o Usporu v ramci
administrativnich procesu.

UsSetfit rovnéz znamend snizit objemu negativnich dopadl na Zivotni prostfedi — snizeni emisi
sklenikovych plynd a Skodlivin do ovzdusi.

Specifické cile a soucasné klicové ukazatele vykonnosti

2.1 Uspora energie a vody na zékladé inteligentniho méfenf
- ZvySeni procenta budov a zafizeni s inteligentnimi méfici spotfeby energie a vody.
- Zvyseni poméru obnovitelnych zdroji vstupujicich do koncové spotfeby energie kraje (ISO
37120: 7.4).
2.2 Snizeni emisi sklenikovych plyn{ méfené v tunach na osobu
- Zvyseni poctu senzorickych méricich stanic sinformacemi o stavu ovzdusi v redlném case
s hustéjsim pokrytim v dzemi.
- Zvyseni podilu udrzitelnych (nemotorizovanych — pési, cyklodopravy) forem dopravy
na celkovém objemu prepravnich vykona.

7.3 Strategicky cil 3: Zlepsit — Kraj lepsi

Zlepseni sluZzeb vstfic poptévce a potfebdm zdkaznik( a uZivatell sluZeb krajského uUradu a jeho
organizaci. Jednd se o sluzby v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, socialni oblasti, cestovniho ruchu a
podpory vyzkumu, vyvoje, inovaci a malého a stfedniho podnikani.
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Specifické cile a sou€asné klicové ukazatele vykonnosti

3.1 Zvyseni poctu cest vefejnou dopravou na osobu za rok
- ZvySeni poctu opatreni, kterd reaguji na poptdvku prepravovanych osob nebo potencidlnich
zakaznikl, ktefi dnes davaji prednost individualni automobilové dopravé, a maji potencial
ovlivnit jejich preference, véetné vyuzitych marketingovych nastroju.
3.2 Zvyseni procenta verejnych sluzeb a otevienych dat, kterd mohou ziskat ob¢ané prostfednictvim
webu nebo mobilniho telefonu
- ZvySeni poctu aplikaci, které umoznuji mobilni pfistup k vefejnym sluzbdm a otevienym
datdim.
3.3 VysSi kvalita zdravotnich sluzeb
- ZvySeni procenta obyvatel se sjednocenou zdravotni historii usnadiujici pacientovi
a poskytovateli zdravotni péce pfistup ke kompletnim Iékarskym zaznamdm.
- Vyssi procento pacientt s pristupem k modernim technologiim.
3.4 Zavadéni modernich forem do vyuky a pfiprava na digitalni ekonomiku
- Zvyseni poctu 74kd a studentl s pristupem k modernim formam vyuky.
- Zvyseni poctu zakd a kantorl kompetentnich zachdzet s modernimi formami vyuky.
3.5 Zlepsit prostiedi pro vznik novych napadd, feseni, mikropodnikd, start-up( a malych a stfednich
firem v oblasti chytrych technologif
- Zvyseni mnozstvi pfilezitosti pro propojovani potfeb vefejného sektoru s napady a know-how
inovatord, soukromého sektoru, akademického sektoru a neziskového sektoru s cilem tyto
myslenky komercionalizovat a aplikovat v praxi.
3.6 Kvalitngjsi sdilenf informaci o atraktivitdch v Uzemi pro cestovni ruch
- Zvyseni poctu ekonomickych subjektl v cestovnim ruchu, které budou sdilet informace.
- ZvySeni nabidky atraktivnich platforem pro sdileni kulturniho a prirodniho bohatstvi kraje
pro navstévniky.
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Schéma ¢. 3: Provdzanosti strategickych, specifickych cilt a tematickych priorit

DOPRAVA

HORIZONTALNI
PRIORITY

1.1 Zkraceni ¢asu pro dojizdku
do zaméstnani / skoly

STRATEGICKE CILE

2.2 Snizeni emisi sklenikovych
plynl mérené v tunach
na osobu

3.1 Zvyseni poctu cest
verejnou dopravou na osobu
za rok

3.7 Zlepsit prostiedi pro vznik
novych napad, reseni, start-
upl, mikropodnikd a malych a
stfednich firem v oblasti
chytrych technologii

3.8 Kvalitnéjsi sluzby
v cestovnim ruchu

1.2 Zkraceni doby
pro dostupnost zdravotnickych
sluzeb

3.3 Vyssi kvalita zdravotnich
sluzeb

2.1 Uspora energie a vody
na zékladé inteligentniho
mérenf

2.2 Snizeni emisi sklenikovych
plynd méfené v tunach
na osobu

3.2 Zvyseni procenta verejnych
sluzeb a otevienych dat, které
mohou ziskat ob¢ané
prostiednictvim webu nebo
mobilniho telefonu

3.4 Zavadéni modernich forem
vyuky a pfiprava na digitaini
ekonomiku

1.4 Zkraceni ¢asu a Uspory
nakladd pro administrativni
procesy diky digitalizaci
v rdmci Uradu

1.5 Zkraceni doby pro nalezeni
potfebnych informaci
pro rychlejsi komunikaci
uzivatell a uradu

1.4 Zkraceni ¢asu a Uspory
nakladl pro administrativni
procesy diky digitalizaci
v rdmci Uradu

3.2 Zvyseni procenta verejnych
sluzeb a otevienych dat, které
mohou ziskat ob¢ané
prostfednictvim webu nebo
mobilniho telefonu

1.3 Zkraceni doby
pro dostupnost socialnich
sluzeb

TECHNICKA INFRASTRUKTURA / DATOVA ARCHITEKTURA /
ODOLNOST KRAJE / PRINCIPY RIZENI
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8. PRIORITNI OBLASTI

8.1 Doprava

Specifické cile s klicovymi ukazateli vykonnosti

1.1 Zkraceni ¢asu pro dojiZzdku do zaméstnani / koly

- ZvySeni poctu uZivateld sluzeb, které poskytuji dopravni informace v redlném case.

- Zvyseni mnozstvi informaci o dopravé vredlném Case, které je mozné ziskat prostfednictvim
internetu nebo mobilniho telefonu.

2.2 Snizeni emisi sklenikovych plynd mérené v tunach na osobu

- Zvyseni podilu udrzitelnych (nemotorizovanych — pési, cyklodopravy) forem dopravy na celkovém
objemu prepravnich vykon(.

3.1 Zvy3eni poctu cest vefejnou dopravou na osobu za rok

- Zvyseni poctu opatfeni, ktera reaguji na poptavku prepravovanych osob nebo potencidlnich
zakaznikd, ktefi dnes davaji prednost individuaini automobilové dopravé a ma potencial ovlivnit
jejich preference, véetné vyuzitych marketingovych nastroju.

ZdGvodnéni specifickych cild

Zkraceni ¢asu pro dojizdku setfi naklady obyvatel a ekonomickych subjektl a diky Usporam zvySuje
potencidl regiondlni ekonomiky pro vyssi investice a spotfebu.

Podpora alternativnich typld dopravy Setrnych k Zivotnimu prostifedi a verfejnému zdravi (méné
prasnosti, méné emisi, méné hluku, vyssi bezpecnost) je pfilezitosti ke zvySeni kvality Zivota
ve méstech a obcich v kraji.

Hromadna doprava je jednou z hlavnich alternativ k individudini automobilové dopravé a jednou
z dllezZitych cest, jak nahradit moZnosti pfepravy v ramci regionu a jak zmirnit dopady dopravy
na Zivotni prostfedi. Hromadna doprava mulze konkurovat cenou, rychlosti, ale také komfortem, teda
kvalitami, které zvySuji sice naroky na investice, ale reaguji na poptdvku a potreby cestujicich, ktefi by
mohli zménit své preference, a vyménit automobil za autobus &i vlak a sniZit dopady motorizované
dopravy na kvalitu Zivota v kraji.

Navrh vlajkovych projekt(
Existujici projekty

- Program rozvoje cyklistické dopravy v Libereckém kraji 2014-2020 a novy Akcni plan na obdobi
2017-2018

- Meteohldsky a kamerové systémy na silnicich Il. a lll. tfidy v Libereckém kraji

- Zastavkové informacni systémy Libereckého kraje (KORID)

- Chytré parkovaci a navigacni systémy statutarniho mésta Liberec

- Zlepseni informovanosti v prostfedcich vefejné hromadné dopravy DPMU (statutarni mésto
Liberec)

Navrhované projekty

- E-Pasportizace dopravni infrastruktury.
- Meteohlasky a kamerové systémy na silnicich v Libereckém kraji (rozsiteni)
- Medializace Cisté mobility, vzdélavani a osvéta.
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- Projekt statutdrniho mésta Liberec: Koncepce multimodaini mobility s cilem sniZeni zatéze
z osobni automobilové dopravy a podporou prechodu na alternativni zpUsoby dopravy s vyuZitim
integrace dobre rozvinutych systém( hromadné dopravy s dalsimi druhy dopravy (napf. sdileni
vozidel, park & ride a dalsich) s cilem omezeni individualniho pouzivani motorovych vozidel.

- Aplikace a navigac¢ni systémy pro chytrou mobilitu podporujici transfer lidi a zboZi v optimalnim
udrzitelném maodu za pomoci komfortni a bezpecné multimodalni dopravy a celé infrastruktury
fizené komunika¢nimi a informacnimi technologiemi s cilem zefektivnéni dopravni obsluznosti
pfi souasném snizeni nakladd na Zivotni prostredi a vyznamné redukci skodlivych zplodin.

8.2 Ekonomicky rozvoj a cestovni ruch

Specifické cile s klicovymi ukazateli vykonnosti

3.5 Zlepsit prostiedi pro vznik novych napadd, fedeni, mikropodnikd, start-upl a malych a stfednich
firem v oblasti chytrych technologif

- ZvySeni mnoiZstvi pfileZitosti pro propojovani potfeb vefejného sektoru s napady a know-how
inovatorl, soukromého sektoru, akademického sektoru a neziskového sektoru s cilem tyto
myslenky komercionalizovat a aplikovat v praxi.

3.6 Kvalitné&jsi sdileni informaci o atraktivitach v Gzemi pro cestovni ruch

- Zvyseni poctu ekonomickych subjektl v cestovnim ruchu, které budou sdilet informace.

- Zvyseni nabidky atraktivnich platforem pro sdileni kulturniho a pfirodniho bohatstvi kraje
pro navstévniky.

Zdlvodnénf specifickych cil

Propojit, sdilet a propagovat informace mezi ekonomickymi subjekty v cestovnim ruchu ma vétsi
potencidl oslovit vice potencialnich zakaznikd.

Propojeni kulturnich zazitkd s novymi technologiemi (napf. gamifikace, virtualni realita aj.) a Sirsi
nabidka atraktivit zvysujicich navstévnikim zazitek z Libereckého kraje ma vétsi potencial ziskat nové
zakazniky a zvysit Cetnost navstév na vice mistech v Uzemi kraje i mimo sezdnu, tedy pozitivné
dopadne i na ekonomickou vykonnost zakladni infrastruktury sluzeb v cestovnim ruchu.

Navrh vlajkovych projektl
Existujici projekty

- Startovaci vouchery (RIS3/SALK).

- Cestou Necestou — provozovani aktualizované verze systému pro vklad a sdileni dat v cestovnim
ruchu v péti oblastech, ve spolupréci s infocentry, véetné podpory formu web hostingu.

- Digitalizace muzejnich shirek, archivl a depozitara.

- Posileni znacky a image — Koncept Kfistalové udoli (myslenka) a jeho ndvaznost na koncept
regionalni inovacéni znacky — s vyuzitim modernich marketingovych nastrojd.

- Projekt Retailink — inovativni strategie na podporu maloobchodu v centru mésta Liberec
(statutarni mésto Liberec)
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Navrhované projekty

- Realizace verejnych zakazek na inovativni feseni.

- Datovy sklad — sdilend databdze prostor, atraktivit, zafizeni a sluzeb mezi mésty a krajem
vC. portalu vyuzitelnych pro usnadnéni v orientaci zacinajicim podnikateldm

- Dynamicky shér navstévnickych dat — Cipové karty, mobilni aplikace, data od operator(, informace

v redlném Case.

- Vzdélavaci aplikace pro rozsitenou realitu (napr. vizualizace historickych staveb na vykopavkach
apod.).

- Chytré navigacni systémy a informacni systémy pro navstévniky v turisticky exponovanych mistech
primarné formou mobilnich aplikaci ve spolupraci s mésty.

- Podpora kulturné kreativnich priimysld — zmapovani zékladnich dat, provazani koncepéni podpory
ve vazbé historicko-kulturni tradici regionu.

- Interaktivni poznavaci hry o kraji.

- Podpora komercionalizace chytrych ndpadd a myslenek, napf.

- Portal mobility — portal, ktery umozni navstévnikim kraje pravé ted (v realném case) okam?zité
rezervovat vse on-line. Napfiklad dostupné parkovaci misto, jizdenku na vlak nebo autobus,
hotelovy pokoj nebo taxi. Navstévnici jsou také Iépe informovani a pfipraveni na cestu, co?
mUZe pomoci predejit dopravni zacpé.

- Zbavit se svych zavazadel — vytvofit jeSté pratelstéjsi kraj, ve kterém sluzby Sité na miru zajisti
vétsi prozitek navstévnikd, ktefi tam mohou v klidu nakupovat, uZivat si muzei, galerii a
objevovat kouzlo kraje. Vytvoreni aplikace, ktera urci nejblizsi mista pro odloZeni zavazadel.

8.3 Zdravotnictvi

Specifické cile s klicovymi ukazateli vykonnosti
1.2 Zkraceni doby pro dostupnost zdravotnickych sluzeb

- ZvySeni poctu uZivateld objednavkovych systém( a elektronickych aplikaci pro fizeni vztahd
s uZivateli sluzeb.

3.3 VysSi kvalita zdravotnich sluzeb

- ZvySeni procenta obyvatel se sjednocenou zdravotni historii usnadfujici pacientovi a poskytovateli
zdravotni péce pristup ke kompletnim lékarskym zaznamdam.

- Vyssi procento pacientl s pfistupem k modernim technologiim.

Zdlvodnéni specifickych cil

Zkraceni doby pro dostupnost zdravotnickych sluzeb  zvySuje v extrémnim pripadé
pravdépodobnost zachrany lidského Zivota a v méné extrémnim pripadé napfiklad i k snizeni hladiny
stresu pacienta.

Sjednoceni zdravotni historie nevede pouze ke komplexnéjsimu vySetfeni pacienta, ale rovnéz
k Uspore Casu a ndkladd spojenych s analogovym sdilenim informaci.

Moderni technologie ve zdravotnictvi umoZiuji monitoring, diagnostiku na dalku i indikaci
jednodussich lékarskych Ukond na dalku bez nutnosti dojizdéni za doktorem. Zvlasté naléhavéjsi se
vyuZiti téchto prostredkd zda s postupujicim starnutim obyvatelstva a Ubytkem lékard, tedy podilu
poctu lékarl na 1000 obyvatel.
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Navrh vlajkovych projektd
Existujici projekty

- Koordinace s narodnimi aktivitami v oblasti eHealth.
- Elektronizace zdravotnictvi v zafizenich ztfizovanych a zaloZzenych Libereckym krajem:

Telemedicina (pofizovani, zpracovani, distribuce a archivace elektronickych obrazovych dat
(PSCS) - diagnostika, monitoring pacienta na dalku — digitalni pfenos rentgenovych snimkda,
snimk( CT a MR, prenos dat z elektrokardiografu ze sanit na kardio oddéleni.

Sdileni |ékarské dokumentace mezi nemocnicemi a zachrannou sluzbou a nemocnicemi
navzajem.

- Rezervacnifobjednavkovy systém sluZzeb poskytovanych zdravotnickymi zfizenimi Libereckého
kraje. Podpora zavadéni objednavkovych systéma ve zdravotnickych zarizenich Libereckého kraje.
- Automatické externi defibrildtory pro Liberecky kraj. Zapojeni v siti First Responders.

Navrhované projekty

- Spolukoordinace a podpora ndrodniho projektu a strategie eHealth CR (elektronizace
zdravotnictvi) v pfipadé schvéleni vécného zdkona na narodni Grovni.

- Pracovni skupina pro realizaci zdravotnické politiky v Libereckém kraji — zarazeni do cile podpora
zdravotni gramotnosti i téma ICT gramotnost u seniorské populace.

- Interaktivni osvétové akce (proskolovani First Responders (AED) - ZZSLK).

- Automatizované odbavovaci systémy (napf. pro odbéry).

- Mobilni aplikace napf. pro on-line vysetfeni koZniho znaménka jako prevence ndadorovych
onemocnéni klze — spoluprace s Krajskou nemocnici Liberec, start-upy.

8.4 Zivotni prostiedi

Specifické cile s klicovymi ukazateli vykonnosti

2.1 Uspora energie a vody na zékladé inteligentniho méfenf

- ZvySeni procenta budov a zafizeni s inteligentnimi méfici spotfeby energie a vody.

- ZvySeni poméru obnovitelnych zdrojd vstupujicich do koncové spotfeby energie kraje (1ISO 37120:
7.4).

2.2 SniZeni emisi sklenikovych plynd méfené v tunach na osobu (ISO 37120: 8.3)

- ZvySeni pocCtu senzorickych méficich stanic sinformacemi o stavu ovzdu$i vredlném case

s hustéjsim pokrytim v dzemi.

Zvyseni podilu udrzitelnych (nemotorizovanych — pési, cyklodopravy) forem dopravy na celkovém

objemu prepravnich vykon(.

1.3 ZvySeni procenta vefejnych sluZeb a otevienych dat, které mohou ziskat ob¢ané prostiednictvim

webu nebo mobilniho telefonu

- Zvyseni poctu aplikaci, které umoznuji mobilni pfistup k verejnym sluzbam a otevienym datlm.
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Zdlvodnéni specifickych cilt

Lepsi dostupnost informaci v rediném case o okamzité spotiebé, a o stavu infrastruktury, poruchach
a havariich umoznuje rychlejsi reakci na problémy a presnéjsi zameéreni na opravy, udribu
infrastruktury a pozitivni motivaci uzZivatelll povede k vySSim Usporam pfi energetické spotrebé
na strané vydajl zfizovatele a provozovatele.

Snizeni emisi Skodlivin do ovzdusi ze dvou nejvyznamnéjsich zdroji — lokalnich topenist a
motorizované dopravy — ovlivni pozitivné zdravi obyvatel a atraktivitu Zivotni prosttedi.

Privétivé strukturované a snadno dostupné informace o stavu Zivotniho prostfedi umozni obyvatelim,
poptdvajicim podminky pro zdravy Zivotni styl, Iépe se rozhodovat, kde chtéji bydlet a aktivné travit
svUj volny cas.

Navrh vlajkovych projektl
Existujici projekty

- Geoportal Libereckého kraje, mapy znecisténi, ¢isténi komunikaci apod.
- Povodriovy portél Libereckého kraje
- Atlas Zivotniho prostfedi v Libereckém kraji

Navrhované projekty

Zavadéni systematického managementu hospodafeni s energii v objektech ve vlastnictvi

Libereckého kraje.

Pfiprava na zavadéni systém( fizeni zaloZzenych na oboustranné energetické bilanci, kde Ize
optimalné regulovat jak vykon zdroje, tak spotifebu koncového uZivatele, pfipadné vyuZivat
akumulaci energie. Diky chytrému méreni veli¢in (smart metering) celé soustavy (smart grid)
lze ziskat okamZité hodnoty jednotlivych prvkd. Ridici systém umoini nepfetrzité
vyhodnocovani celkového stav a pruzné fidi vyrovnanou vykonovou bilanci.

- Vybavovani budov a majetku inteligentnimi technologiemi (smart building).

Pfiprava budov a aplikace centralizovaného fizeni managementu budov, které formou
"inteligentniho domu" poskytne uzivatelm maximaini komfort. Budova Zije vlastnim Zivotem,
reaguje na vnéjsi i vnitfni podnéty (pocasi, teplota, tlak, emise, den, noc, osvit, vitr, snih,
pohyb v objektu a jiné) a bez zdsahu uZivatele podle téchto proménnych uzpUsobuje svlj chod
(napr. automatizované prijezdy do gardzi, automatizované dopliiovani nadrzi nebo zasobnik(
véci denni spotfeby, automatickd objednavka uklidu, kdy je to potfeba apod.)

- Uzemni energetickd koncepce Libereckého kraje — stanovujici dlouhodobé cile pro energeticky mix
a navrhujici opatfeni k vyuzivani vyssiho podilu obnovitelnych zdrojl energie na koncové spotfebé
obyvatel v kraji.

- Zavadéni systematického managementu hospodafeni se srazkovymi vodami v objektech

ve vlastnictvi Libereckého kraje.
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8.5 Vzdélavani

Specifické cile s klicovymi ukazateli vykonnosti

3.4 Zavadéni modernich forem vyuky a pfiprava na digitalni ekonomiku

Zvyseni poctu zakd a student( s pristupem k modernim formam vyuky.

Zdtvodnéni specifického cile

Standardni vyukové metody a pfistupy s obohacenim o prostfedky, které nabizeji nové technologie,
umozni efektivnéjsi spoluprdci se studenty, individualnéjsi pfistup, lepsi pristup k informacim
a naklddani s nimi. Moderni trendy a technologie jsou nedilnou soucasti evropské a svétové
ekonomiky a budou i do budoucna, to pfedpoklada také poptavku po pracovni sile, kterd bude umét
s novymi technologiemi nakladat a vyuZivat je k tvorbé vysoké pridané hodnoty. VyuZivani dostupnych
modernich technologii ve vyuce je i jednim z pfedpokladl pro rozvoj znalosti, dovednosti a
kompetenci pro digitalni ekonomiku.

Navrh vlajkovych projektl

Existujici projekty

Budovani odbornych uéeben

min. 3 centra odborného vzdéldvani (SS) v rdmci projektu 8 center odborného vzdélavéni
Libereckého kraje (pfiprava na pramysl 4.0)

Digitalni zakovské knizky (ZS a S9)

Krajsky akéni plan vzdélavani Libereckého kraje (vzdélavani uciteld) a Napliiovani Krajského
akéniho planu vzdélavani (partnerem IQ Landia)

Popularizace novych technologii — 1Q Landia — moderni science centrum s planetariem a stovkami
origindlnich interaktivnich exponat — podpora udrzitelnosti a rozvoje projektu.

Navrhované projekty

Digitalizace vzdélavani (online kurzy, mix online vzdélavani se vzdélavanim ve skole, personalizace
vzdélavani, sdileni know-how a interakce mezi uciteli prostfednictvim digitdlnich technologii).
Digitalni tfidni knihy v¢. propojeni na elektronicky dochazkovy systém.

Podpora obord a vyuky pro digitdlni ekonomiku (vzdélavani uciteld, metodika vyuky, propojeni
s praxi, spoluprace sfirmami) — uceni s praxi — chytré laboratore na stfednich $kolach, které
spadaji do krajské kompetence. Zavedeni vzdélavani ve smart, testovani a ovérovani technologii a
jejich dopad.

Nastaveni spoluprace kraje s Technickou Univerzitou v Liberci — aktivity scilem vyhodnocovat
dopady zavadénych technologi.

Podpora program pro celoZivotni vzdélavani se zvlastnim zacilenim nejen na seniory.
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8.6 Verejna sprava

Specifické cile s klicovymi ukazateli vykonnosti

1.4 Zkraceni ¢asu pro administrativni procesy a Uspora nédkladd diky digitalizaci v rdmci Gradu

- SniZzeni mnoiZstvi tisténych formulard a nutnosti fyzickych podpis nutnych pro zajisténi
spolehlivosti pfi fizeni administrativnich procesd na Uradeé, které Ize nahradit digitalnimi podpisy,
sdilenymi dokumenty a informacemi o pribéhu administrace v redlném case.

1.5 Zkraceni doby pro nalezeni potfebnych informaci pro rychlejsi komunikaci uZivatell a dfadu

- Zvyseni poctu uzivatell dalezZitych informaci a zkraceni doby nutné k jejich nalezeni.

3.2 Zvyseni procenta verejnych sluzeb a otevienych dat, které mohou ziskat ob&ané prostrednictvim
webu nebo mobilniho telefonu

- Zvyseni poctu aplikaci, které umoznuji mobilni pfistup k verejnym sluzbdm a otevienym datlm.

ZdGvodnéni specifickych cilt

Elektronizace administrativnich proces a soucasna eliminace procedur s podpisy fyzicky pfitomnych
osob na tisténych formularich povede k Uspofe ¢asu v ramci aktivit Uradu a vétsi prostor pro Cinnosti
s vy$si pridanou hodnotou pro koncové uzivatele. UZ soucasna elektronizace umoznuje v soucasnosti
s velkou mirou zabezpeceni ovérovani listin a dokumentl na déalku nebo spolupraci administrovani
spist ¢i dokumentu elektronicky.

Drtiva vétsina uZivatelll internetu ¢te jen omezené mnozstvi textu a hleda jen specificky maly detail
informaci. UZsi spoluprace webovych designérl s koncovymi uzivateli vradmci online platforem
pro komunikaci s Ufadem mdZze pomoci eliminovat uZivateldm zbytecny &as straveny hledanim
podstatnych informaci. Design vstficny k uZivateli mze urychlit a zjednodusit také vyplhovani
formuldrd a komunikaci v pripadé, Ze staci sdélit jen to nejpodstatnéjsi z hlediska koncového uZivatele,
ktery tim uSetfi ¢as. Otevienost dat vede k vy3si transparentnosti i U¢innosti Ufadu.

Rada dat a informaci, které generuji agendy Ufadu, maji cennou hodnotu také pro mistni obyvatele,
podnikatele, akademickou sféru a podobné. Ne kaZdd zvefejnéna a udriovand data jsou
z dlouhodobého hlediska udrzitelnd, ale ve spoluprdci s partnery ma smysl pfileZitosti, které umozni
na zakladé prace s daty ziskdvat nové poznatky o problémech a rozvoji regionu a rychleji reagovat
na dosud nepoznané trendy nebo kumulujici se problémy.

Navrh vlajkovych projektl
Existujici projekty

- Objednavkové systémy pro sjednani ¢asu schlizky a vyfizeni zéleZitosti na Uradé.

- Sdilené informace — prenosy ze zastupitelstva, moznost participace obcan( na spravé

- Informacni systém o dotacich

- Rozklikdvaci rozpocet

- Registr smluv

- Databaze projektl Libereckého kraje

- Upominkovy systém ke statnim technickym kontroldm i o proslém osobnim dokumentu, online
sdileni informaci, hlaseni zavad a skladek.

- Hostovana elektronicka spisova sluzba pro obce (cca 20) a pro organizace kraje (GDPR).
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Navrhované projekty

- On-line sledovani podanych dokumentl a Zadosti na Liberecky kraj v¢. automatickych odpovédi
jako potvrzeni prijeti dokumentu ¢i Zadosti Uradem.

- Optimalizace a pripojovani dalsich obci v kraji ke spisovym sluzbam s cilem eliminovat potfebu
fyzickych podpist vice instanci na formularich.

- Zpfistupnéni relevantnich dostupnych verejnych dat a informaci v jednom datovém portalu.

8.7 Socialni oblast

Specifické cile s klicovymi ukazateli vykonnosti

1.3 Zkraceni doby pro dostupnost socialnich sluzeb
- Zvyseni poctu uzivatelll objedndvkovych systém( a elektronickych aplikaci pro fizeni vztah(
s uzivateli sluZeb.

Zdlvodnéni specifického cile

Demograficky vyvoj spolecnosti zvySuje tlak na udrZitelnost socidlniho systému. | pfes relativné mladsi
vékovou strukturu ve srovnani se zbytkem Ceské republiky je nutné pti ptipravé na zvysujici se zaté?
sociadlniho systému premyslet o zvyseni jeho efektivity smérem k zajisténi co nejddstojnéjsiho Zivota
pro seniory a obyvatele v socidlni nouzi.

Navrh vlajkovych projekti
Existujici projekty

- Dotovana sluzba prepravy pro seniory starsi 70 let a drZitele prikazu ZTP nebo ZTP/P na Uzemi
mésta Liberce

Navrhované projekty

- Propojeni informacnich a datovych databazi pro sdileni informaci o klientech a dostupnosti péce,
s cilem usnadnit pfistup k informacim o dostupnosti, ale i s cilem uspofit naklady na pocet novych
zdravotné socidlnich [GZek v socidlnich zafizenich.

- Kraj pratelsky k seniordm — projekt, jehoz cilem by bylo vytvorit pro viechny skupiny starsich
dospélych atmosféru pratelskou vici starsim spoluobéandm a zapojit je do celého procesu. Starsi
dospéli jako partnefi pro spolupréci s odborniky na inovativnich fesenich zlepsujicich podminky
pomoci modernich technologii pro Zivot starnoucich v kraji.
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9. HORIZONTALNI PROJEKTY

Vyuziti chytrych technologii jde ruku v ruce stechnickymi podminkami. Bez vykonnych mobilnich
zarizeni, bez ¢im dal sirSiho, spolehlivéjsiho a silnéjSiho signdlu a pokryti mobilnich operator(
pro datové prfenosy by dnes bylo pro fadu obyvatel v mensich méstech a obcich predstavitelné
podnikani, nakupovani a vyfizovani osobnich zélezitosti v pohodli svého domova nebo zahrady.

Chytrejsi Liberecky kraj pocita s tim, Ze naroky na pfenosy dat se budou i nadéle zvySovat. Budou se
zvySovat naroky na prenos velkého objemu dat, naroky na kapacitu siti, na bezpecnost prenasenych
dat. Pro vyuZziti sensord a jejich vyuZiti je nutné zajistit pokryti siti nebo vice sitémi internetu véci.
Pro funkénost a naplfiovani koncepce musi byt viechna infrastruktura a regionalni systémy odolné
a bezpecné. Pro fizeni koncepce a pro projektové fizeni je pak nutno zajistit vedle administrativnich
kapacit také odborné kapacity, které jsou schopny se relevantné vyjadrovat k potencidldm a slepym
ulickdm v rdmci navrhovanych opatfenich.

Horizontdlni priority jsou prirezové a tykaji se vSech strategickych cil( a tematickych oblasti.

9.1 Technicka infrastruktura

Podporovat budovani rychlych, prostupnych a spolehlivych siti vysokorychlostniho internetu, internetu
véci a vefejného wi-fi pfipojeni.

Navrhy aktivit:

- Podpora rozsifovani sité Sirokopasmového internetu — optickych kabel(.

- Podpora dostupnosti siti internetu véci.

- Rozsifeni dostupnosti verejnych wi-fi hotspotl — v budovach kraje a linkdch hromadné
dopravy.

9.2 Datova architektura

Zajistit datové-analytické sluzby pro zpracovani, vyhodnocovani a publikovani dat a informaci a vytvofit
podminky pro jejich uplatnéni — v aplikacich, automatizovanych procesech, rozhodovacich procesech
aj.

Navrhy aktivit

- Zajisténi dostupnosti hardwarového vybaveni pro sdileni vypocetni kapacity a datovych ulozist
pro shromazdovani digitdlnich dat a informaci — datové sklady, dispecink.

- Podpora kompetentnich pracovist, lidi a nastroji pro zpracovani, vyhodnoceni a prezentaci
vyslednych dat a informaci — datova analyticka centra.

- Centra kompetenci (analytici, ICT experti, systémovi inZzenyfi, geografové).

9.3 Odolnost kraje

Odolnost kraje ve smyslu resilience — tedy odolnosti, schopnosti zvlddat nepfiznivé situace a
prekonavat krize — a bezpecnosti je klicovy prvek rozvoje a naplhovani vsech specifickych cild napfi¢
oblastmi. Systémy (technickou infrastrukturu, dopravni infrastrukturu, datovou architekturu apod.) je
tfeba uchovavat odolné, tak aby nepretrzité poskytovaly sluzby a zabezpecovaly svou funkci pro celou
komunitu i sohledem na ménici se podminky. Pruzna infrastruktura je takovd, kterd odoldva
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extrémnim udalostem, at uz se jedna o rlzné varianty verejné dopravy, napdjeni z rdznych zdrojd
anebo napf. systém zvladani povodni ¢&i jinych pfirodnich katastrof.*

Velkou bezpelnostni vyzvou bude rovnéz ochrana chytrych zafizeni v oblasti internetu véci.
Kazdorocné je zaznamenan dramaticky nardst poctu inteligentnich zarizeni pfipojenych k internetu, jez
Ize zneuZit napfiklad k masovym DoS utokdm.

Ochranou osobnich dat se zabyva Evropské narizeni, GDPR, které nahrazuje dosavadni smérnici
o ochrané Udajd a zvySuje pravni talk na ochranu osobnich Udajd. Soucasné zvysuje povédomi
o problematice budoucnosti.

Internet se mlzZe stat mistem kyberzlo¢inl. Soucasné se ale zvySuje tlak na zamezeni internetovym
hrozbdm stran spoluprdce Esetu, Microsoftu, Europolu a FBI. Tato problematika by méla najit své
misto také na regionalni Urovni.

Navrhy aktivit:

- Zajisténi zéloznich zdroj energie pro pripad black-outu.

- Podpora lokalnich obnovitelnych zdroja.

- Podpora opatfeni zapojeni jednotlivych mést do centralniho systému ochrany dat.

- Posilovani schopnosti reakce vefejné spravy a obyvatel na krizové situace (teroristické utoky,
nekontrolovatelna migrace, pfirodni katastrofy apod.).

- ZvysSovani potravinové sobéstacnosti regionu a osvéty zdravého Zivotniho stylu.

9.4  Principy fizeni

Vybudovat kompetentni tym s jasnymi leadery na politické i projektové Urovni, stabilni pracovisté
a vstficné partnerské prostredi pro spolupraci pro pfipravu a implementaci chytrych projektd.
Podporovat rozvoj prostfedi pro inovacni mysleni, experimentalni ovéfovani a testovaci aplikaci
novych reseni.

Navrhy aktivit:

,,,,,,

struktura (viz. Kapitola Implementacni struktura).

- Partnerstvi — dlouhodobé budovana mezisektorova spoluprace se soukromym a akademickym
sektorem (spolecné projekty, sdileni know-how, koordinace aktivit).

- Komunikace — cilend, jednoduchda a srozumitelnd komunikace s klicovymi aktéry — propojeni
s kreativnimi odvétvimi — marketing, design, grafika.

- Manazerské informacni systémy — relevantni vystupy pro klicové stakeholdery.

- Spolupréce s klicovymi aktéry, univerzitou, experty a firmami v Libereckém kraji, CR a EU.

- Vzdélavani se, inspirovani se a sdileni dobrych praktik.

- Podpora vstricného a proaktivniho prostredi pro vyzkum, vyvoj a inovace.

¥ https://www.bechtel.com/getmedia/da33b7a3-663b-417c-8926-56f47136507d/Bechtel-How-to-transform-
your-city-with-smart-resilient-infrastructure
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10. IMPLEMENTACNI STRUKTURA

Ridici a organizaéni struktura

Realizace konceptu Chytrejsiho kraje vyZaduje funkéni platformu pro implementaci. Problematika
smart je prlfezova a dotyka se rady rezort( Libereckého kraje, potazmo odbor( Krajského ufadu
Libereckého kraje, vCetné organizaci zfizenych ¢i ovladanych Libereckym krajem, soucasné vsak
vyZaduje zapojeni fady aktérl a partner v Uzemi. Zaroven je v fadé pfipadd navazana na narodni i
mezinarodni Uroven. Kromé samotné implementace chytrych projektl je dilezité kvalitni fizeni,
moderovani spoluprace a sledovani trendl v oboru.

Strategie by méla byt implementovana zejména prostrednictvim projektl a konkrétnich aktivit. Tyto by
meély byt zastfeseny v Akénim planu, slozeném z projektd ve formé rozpracovanych fisi
s identifikacnimi Udaji o projektu, zdlvodnénim, popisem, uvedenim provazby na dalsi realizovana
opatfeni a financnim odhadem. Akéni pldan by mél byt aktualizovdn minimalné jedenkrat za 3 roky.

Klicovym v celém procesu je zejména partnerstvi v ramci Libereckého kraje: vzdjemnda komunikace,
vyména informaci, sdileni dobré praxe, a to napfi¢ vSemi zapojenymi subjekty vcéetné védecko-
vyzkumneé a soukromé sféry.

Hlavnim aktérem v procesu implementace je stavajici neformalni Ridici skupina pro Liberecky kraj,
ktera plni roli fidictho a koordina¢niho organu v celém procesu. Ridici skupina je sloZena z téchto
clenG: ¢len Rady LK, Fizeni rezortu hospodarského a regiondiniho rozvoje, evropskych projektd a
uzemniho pldnovéni, vedouci odboru regiondiniho rozvoje a evropskych projektd, vedouci oddéleni
rozvojovych koncepci, RIS3 manaZzer projektu Smart akcelerdtor Libereckého kraje, jednatel ARR,
feditel Libereckého podnikatelského inkubdtoru a prorektor pro védu, vyzkum a zahraniéni vztahy
Technické univerzity v Liberci.

Expertn{ pracovni skupina sloZend z odbornikd by méla navrhovat feseni, doporuceni a uréovat smér
dalsiho postupu (pfipadné by mohly byt provazané také se stavajici strukturou krajskych inovacnich
platforem). Jejich roli je byt poradnim, konzulta¢nim a iniciaénim orgdnem Ridici skupiny. Pracovni
skupiny by mély pracovat dle svych odbornosti, nicméné nutnym predpokladem Uspésné
implementace a celého procesu je neustdly kontakt, komunikace a vyména informaci napfic tématy,
a to vCetné zapojeni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Libereckého kraje. Expertni pracovni skupiny by
mély do budoucna poskytovat metodickou a technologickou podporu, kvalifikovanou analyzu partner(
a data. Podili se na kontrole souladu s vytyCenou strategii s ohledem na poZadovany rozvoj.

Doporuceni k implementaci

KaZdy proces, ktery ma byt Uspésny, vyzaduje silny leadership. Snaha o prosazeni jasné definovanych
cill, na kterych je shoda napftic¢ vSemi politickymi i Gzemnimi partnery, vyZaduje garanta, ktery proces
povede a bude vnimat jako prioritu. K prosazeni cild potfebuje vykonny a vzdélany tym lidi, ktefi
vnimaji ze svych pozic prospésnost celého konceptu a budou kriticky, zodpovédné a relevantné
vyhodnocovat veskeré mezikroky a procesy, které povedou k implementaci feSeni dobrych pro ¢lovéka
a pro cely kraj.

Pro naplriovani Strategie je tfeba sestavit vykonny tym nebo agendou “smart” povérit oddéleni, odbor
nebo napf. ARR. Tento subjekt by mél byt zodpovédny za agendu souvisejici s koordinaci a iniciaci
aktivit a projekt(, které budou naplfiovat Strategii a soucasné budou mit metodickou roli (poradenstvi,
podpora, predavani informaci) véetné financniho rozpoctu. Jejich Ukolem by mélo byt soucasné
vyhodnocovani informaci o realizovanych a podporenych projektech, jejich monitoring a na zakladé

gt




sbéru téchto dat, vyhodnocovani Strategie. Prostfednictvim tohoto subjektu mdze kraj sehravat také
roli podporovatele podnikatelského sektoru, zejména v oblasti poradenstvi. Vykonny tym dale rozviji
komunikaci s partnery a podili se na popularizaci tématu a informovanosti verejnosti.

Z hlediska spoluprace s dalsimi aktéry v Uzemi a zajemci o nové trendy a technologie s potenciadlem
prevadét myslenky do konkrétni realizace, by tomuto mohlo napomoci zaloZeni platformy, ve které
bude komunikovat kraj se svymi partnery a spoluvytvaret ekosystém pro spolecna reseni problém
v kraji s cilem:

- Podpofit rist mezirezortnich feseni, propojenou komunikaci napfic sektor.

- Spolupraci a sdileni témat.

- Vytvorit zéklad pro vyhodnocovani a akreditaci projektl, standardd a doporuceni pro dilci
inovativni opatreni.

Viytvdreni prostredi partnerstvi, spoluprdce a ddveéry

Cilem efektivni vefejné spravy je schopnost pojmenovavani problém( a kompetence porozumeéni
soucasnému déni. Neustalé zvySovani kompetenci v oblasti konceptu smart umoZiuje také hlubsi
pochopeni kontextu a identifikaci socidlnich potfeb a pfinosl reSeni pro obyvatele kraje. Kvalifikované
rozhodovani buduje dlouhodobd partnerstvi a umoznuje budovani silnych koalic ptfinasejicich
prospéch vsem. Klicovi aktéfi pro implementaci ,chytrych projektld jsou popsani v analyze
stakeholders, ktera je soucasti analytické ¢asti.

Rizika implementace

Implementace jakéhokoliv dlouhodobého zédméru, koncepce, strategie, mlze nardZzet na fadu
prekazek a problém(. Nasledujici vyéet neni vylerpavajici, ale vychazi mimo jiné z vyjadreni klicovych
aktérl pfimo v Libereckém kraji:

- Nejednotnost aktérl v procesu a neschopnost dohodnout se na prioritdch naplfiovani
Strategie.

- Nefizeni procesu.

- Nedostatek financnich prostfedkd.

- Neochota komunikovat a sdilet informace a zapojit se do procesu zavadéni systému.

- Ztrata politické podpory.

- Nedostatecné komunikované zaméry smérem k verejnosti.

- Nedostatecné pravomoci ¢lenli vykonného tymu.

- Vnéjsi vlivy (nepfipravenost verejnosti, nepochopeni zdméru, neochota spoluprace ze strany
soukromého sektoru).

Harmonogram projedndni, rozhodnuti, schvdleni

29.8.2018 Projednani analytické ¢asti s vedoucimi odbor( Libereckého kraje

30. 8.2018 Projedndni analytické ¢asti a ndvrhu strategického rdmce s Ridici skupinou

Zari 2018 Vyporadani pripominek vedoucich odbor(, Odboru regionalniho rozvoje a ¢lend Ridici
skupiny

Listopad 2018 Projednani koncepce a prioritnich projektd s vedoucimi odbor(

Listopad 2018 Projednani koncepce a prioritnich projektd s Ridici skupinou

Prosinec 2018 Projednéani/doporuéeni koncepce a prioritnich projektll Vyborem hospodarského
a regiondlniho rozvoje

Prosinec 2018 Projednani koncepce Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace Libereckého kraje
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Unor 2019 Projednani koncepce Radou Libereckého kraje (pfip. Zastupitelstvem Libereckého
kraje)
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11. DOTACNI PRILEZITOSTI

Pro kazdou uvedenou oblast: doprava, Zivotni prostfedi, vefejnd sprdva, Skolstvi a vzdélavani,
ekonomicky rozvoj, zdravotnictvi a socialni oblast, existuje celd rada zdroj(, ze kterych lze navrhované
projekty financovat. Jednd se zejména o evropské strukturdini a investi¢ni fondy. VyuzZitelny je jak
Integrovany regiondlni operaéni program, véetné svych finanénich nastrojd IPRU pro Liberecko-
jabloneckou aglomeraci, tak veskeré rezortni programy: OP Zaméstnanost, Doprava — zohlednujici
udrzitelnou mobilitu, OP Zivotni prostiedi, podporujici napfiklad ndkup vozidel na alternativni pohon,
prechod na nizkouhlikové hospodarstvi mimo jiné i vysokym energetickym standardem budov.
OP Podnikani pro inovace a konkurenceschopnost podporuje mimo jiné smart grids, zvySovani
energetické Ucinnosti a zabezpeceni dodavek energie prostfednictvim rozvoje inteligentnich systémd,
prenos energie z obnovitelnych zdrojd apod. Soucasné jsou vyuzitelné i programy pro nadnarodni
spolupraci jako napf. Central Europe, ktery se snazi o hledani systémovych feseni napfi¢ stfedni
Evropou nebo tfeba finanéni mechanismus EHP a Norska. Zasadni jsou také programy Erasmus+
pro vzdélavani a mobilitu, program na podporu védy a vyzkumu HORIZON 2020 nebo program COSME
na podporu podnikdni. Vyznam téchto program( do budoucna poroste.

Také Ceskd republika se prostiednictvim Technologické agentury (TACR) zaméfila na podporu
pfechodu na digitaIni ekonomiku a vyuziti a dopadd ICT technologii v lidskych Zivotech a podporuje
projekty, které kombinuji technické a spoletenskovédni obory: Program ETA byl zfizen na podporu
aplikovaného spolecenskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Cilem programu Théta je prostfednictvim vystup(, vysledkd a dopadl z podporenych projektl prispét
ve strednédobém a dlouhodobém horizontu k naplnéni vize transformace a modernizace
energetického sektoru v souladu se schvalenymi strategickymi materialy. Program EPSILON si klade
za cil podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje, jejichZ vysledky maji vysoky potencial
pro rychlé uplatnéni v novych produktech, vyrobnich postupech a sluibach, zejména v téchto
prioritnich oblastech: Konkurenceschopnd ekonomika zaloZend na znalostech, UdrZitelnost energetiky
a materidlovych zdroji a Prostiedi pro kvalitni Zivot.

Liberecky kraj se snaZi podporovat konkurenceschopnost regionu prostfednictvim Regiondlniho
inovacniho programu, ktery je zaméren na vyuzivani inovaéniho potencidlu firem pfi soucasném
zefektivnéni komercionalizace vyzkumu vysokych Skol a poskytovateld znalosti. Druhym néstrojem jsou
Asistenéni vouchery Libereckého kraje. U¢elem tohoto programu je pomoci identifikovat a rovné?
pripravit projekty, které naplniuji cile tzv. RIS3 (Strategie inteligentni specializace).

Dne 2. 5. 2018 zvefejnila Komise obecné nafizeni o Viceletém finanénim ramci, které obsahuje
strukturu hlavnich kapitol budouciho rozpoctu EU véetné jeho finanéniho a ¢asového rdmce. Na konci
kvétna vydala pak Evropska komise navrhy nafizeni, kterymi by se mélo pouZiti rozpoctu Fidit, véetné
navrh( narizeni k realizaci kohezni politiky.

Jednd se o NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY o spoleénych ustanovenich o Evropském
fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu plus, Fondu soudrznosti a Evropském
namoinim a rybarském fondu a o financnich pravidlech pro tyto fondy a pro Azylovy a migracni fond,
Fond pro vnitfni bezpeénost a Nastroj pro spravu hranic a viza (2018/0196 (COD) a Prilohy k Navrhy
COM (2018) 375 final.
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Budouci kohezni politika by méla byt zamérena na 5 investi¢nich priorit:

- Inteligentnéjsi Evropa (zaméfeni na inovace, digitalizaci, ekonomickou transformaci
a podporu malych a stfednich podnik);

- Zelenéjsi a nizkouhlikova Evropa (transformace energetiky, podpora obnovitelnych zdrojd,
opatreni k naplnovani klimatickych cil();

- Propojenéjsi Evropa (strategické dopravni a digitaini sité);

- Socidlnéjsi Evropa (provadéni Evropského pilife socidlnich prav; podpora zaméstnanosti
respektujici kvalitativni rozmér vytvarenych pracovnich mist, vzdélavani, dovednosti,
socialniho zaclefiovani a rovného pfistupu ke zdravotni péci);

- Evropa blizsi ob¢anlm (podpora mistné vedenych strategii rozvoje a udrzitelného rozvoje
mést v EU).

Oblasti intervence, vhodné pro financovani smart projektl se dle Cild politik, jsou dle Nafizeni
nasledujici:

CiL POLITIKY 1: INTELIGENTNEJSI EVROPA DIKY PODPORE INOVATIVNI A INTELIGENTN/ EKONOMICKE
TRANSFORMACE

- Digitalizace malych a strednich podnik (véetné elektronického obchodu, elektronického
podnikani a sitovych obchodnich procesl, center pro digitalni inovace, Zivych laboratofi,
internetovych podnikatel( a startupd v oblasti IKT, B2B)

- IT sluzby a aplikace pro digitalni dovednosti a digitalni zaclenéni

- Sluzby a aplikace elektronického zdravotnictvi (véetné elektronické péce, internetu véci
pro fyzickou aktivitu a asistovaného Ziti v pfirozeném prostredi)

- Rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci, prdmyslovou transformaci a podnikani

- Prenos technologii a spoluprdce mezi podniky, vyzkumnymi stfedisky a vysokoskolskym
sektorem

- Vyzkumné a inovacni procesy, prenos technologii a spoluprdce mezi podniky se zaméfrenim
na obéhové hospodarstvi

CiL POLITIKY 2: ZELENEJSI, NiZKOUHLIKOVA EVROPA DIiKY PODPORE PRECHODU NA CISTOU
A SPRAVEDLIVOU ENERGII, ZELENYCH A MODRYCH INVESTIC, OBEHOVEHO HOSPODARSTVI,
PRIZPUSOBENI SE ZMENAM KLIMATU A PREVENCE A RIZENI RIZIK

- Energetickd ucinnost a demonstracni projekty v malych a stfednich podnicich a podplrna
opatreni

- Renovace zvysujici energetickou Uucinnost stdvajiciho bytového a domovniho fondu,
demonstracéni projekty a podplrna opatreni

- Renovace zvysujici energetickou ucinnost vefejné infrastruktury, demonstracni projekty
a podplrna opatreni

- Inteligentni systémy distribuce energie stfedniho a nizkého napéti (véetné inteligentnich siti
a systému IKT) a souvisejici skladovani

CiL POLITIKY 3: PROPOJENEJSI EVROPA DIKY ZVYSOVANI MOBILITY A REGIONALNIHO PROPOJENI IKT
zvyseni digitédIniho propojeni

- IKT: Vysokokapacitni Sirokopasmova sit (backhaul / sit patefniho propojent)
- IKT: Vysokokapacitni Sirokopdasmova sit (prfistup / Ucastnické vedeni s vykonnosti ekvivalentni
instalaci optického vlakna aZ do rozvodného bodu v obsluzném misté pro vicebytové budovy)
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- IKT: Vysokokapacitni Sirokopdsmova sit (pfistup / Gcastnické vedeni s vykonnosti ekvivalentni
instalaci optického vldkna az do rozvodného bodu v obsluzném misté pro domacnosti a
podniky)

- IKT: Vysokokapacitni Sirokopdsmova sit (pfistup / Ucastnické vedeni s vykonnosti ekvivalentni
instalaci optického vlakna az do zakladnové stanice pro vyspélou bezdratovou komunikaci)

- IKT: Jiné druhy infrastruktury IKT (véetné rozsahlych pocitaovych zdroji/zafizeni, datovych center, ¢idel
a dalsiho bezdratového zarizeni)

- Digitalizace dopravy: silnice

- Digitalizace dopravy: Zeleznice

- Digitalizace méstské dopravy

- Digitalizace dopravy: ostatni druhy dopravy

CiL POLITIKY 4: SOCIALNEJSI EVROPA DIiKY PROVADEN{ EVROPSKEHO PILIRE SOCIALNICH PRAV

- Digitalizace ve zdravotni péci
- Podpora rozvoje digitélnich dovednosti

CIL POLITIKY 5: EVROPA BLIZSI OBCANUM, INTEGRAOVANY ROZVOJ MESTSKYCH, VENKOVSKYCH
OBLASTI A MISTICH INICIATIV

- Ochrana rozvoj a podpora verejnych objektl cestovniho ruchu a souvisejicich sluzeb cestovniho
ruchu

- Ochrana, rozvoj a podpora kulturniho dédictvi a kulturnich sluzeb

- Ochrana, rozvoj a podpora pfirodniho dédictvi a ekoturistiky

ESF + zaméstnanost, vzdélavani, socidlni zaClenéni a zdravi, prispévek k politickému cili ,,Socidlnéjsi
Evropa” — provadéni evropského pilife socidlnich prav

- VI celoZivotni uceni, flexibilni zvySovani kvalifikace a rekvalifikace pro vechny, vletné
digitdlnich dovednosti, lepsi pfedvidani zmén. Nové poZadavky na dovednosti zaloZené
na potfebach trhu prace, usnadnéni pfechodu na povolani a podpora profesni mobilit

- Podpora rozvoje digitdlnich dovednosti

- Podpora pfizplsobeni se pracovnikd, podnik{ a podnikatelll zménam
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12. PRILOHY

Seznam vsech pfiloh

Ptiloha C.
Priloha C.
Priloha C.
Ptiloha C.
Priloha C.
Ptiloha C.
Ptiloha C.
Priloha C.
Ptiloha C.
Priloha ¢.
Pfiloha ¢.

1: Analyza stakeholder(

2: Organizacni struktura

3: Pfehled inovacnich podnikd, iniciativ, klastr( a platforem
4: Implementace RIS 3 a strategickd partnerstvi

5: Dil¢i SWOT analyzy

6: Prehled indikatord

7: Pfehled projektd

8: Provazanost analytické a ndvrhové casti koncepce
9: Intervenéni logika

10: Seznam zkratek

11: Seznam grafickych podkladu

gt




Pfiloha €. 1: Analyza stakeholder(

Ruku vruce sanalyzou strategickych dokumentd a hlavnich hodnot Libereckého kraje probéhla
v pfipravné fazi tzv. analyza stakeholder( scilem identifikovat potencialné nejdllezitéjsi aktéry
Libereckého kraje. Analyza stakeholderl je zdsadnim krokem k optimalizaci a nastaveni
strukturovanych rozhovord(, které jsou zasadnim analytickym krokem k ovéreni a doplnéni jiz ziskanych
poznani. Analyza stakeholder( probéhla formou online dotazniku rozeslanému celkem osmi aktivnim
Uéastnikim pripravného procesu koncepce a ¢lend fidici  skupiny. Ti hodnotili celkem
23 preddefinovanych skupin stakeholder(l s moZznosti doplfiovat vlastni aktéry. Hodnoceni probihalo
na dvou $kalach: hodnocena byla mira vlivu a mira zajmu aktéra, a to na skdle 1 (nizka) az 5 (vysoka).
Mirou vlivu je myslen vliv na tvorbu a realizaci koncepce, tj. do jaké miry mlzZe ze své gesce aktér
ovlivnit proces tvorby a realizace. Mirou zdjmu je pak odhadovana zainteresovanost jednotlivych
aktérd, kterou tito aktéfi projevi béhem urcitych strategickych voleb v pribéhu procesu tvorby a
realizace koncepce.

Nasobek téchto hodnot pak vytvofil orientacni poradi aktérl ve vztahu k budouci intenzité jejich
zapojeni.
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Tabulka analyzy stakeholderd podle vahy v ramci interniho prizkumu

akeholde a a z3 yslednd vdha
Kraj/krajsky Grad 4,33 4,67
Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektd 3,33 4,33 14,44
Pod{mkatels}ke mku.batory (LIpO.II’.ﬂ(, Dex Innovation, 333 4,00 13,33
a vyzkumna organizace MemBrain)
Technickd univerzita v Liberci 3,33 3,67 12,22
Meésta Libereckého kraje (napf. Liberec, Frydlant, Jablonec
n.N., Novy Bor, Jilemnice, Turnov, Zelezny Brod, Hradek 4,00 3,00 12,00
n. N., Mimon, Tanvald, Chrastava, Lomnice n. P., Doksy)
Rada pro védu, vyzkum a inovace (RVVI) 3,33 3,33 11,11
Krajska nemocnice Liberec 3,00 3,33 10,00
Inovaéni firmy (JABLOTRON Ceskd republika, Toptec
(vyzkumné pracovité AV CR), Atrea) 3,00 3,33 10,00
P.racovmlskupm.z.:\ pro realizaci zdravotnické politiky v 267 3,00 8,00
Libereckém kraji
Textilni primys| (CLUTEX, Ceskd membranova platforma,
VUTS a.s., Liberec)] 2,67 3,00 8,00
Aktériv dop.rave (Valbek, KORID, DPMLJ, Bombardier 267 3,00 8,00
Transportation, Denso)
Centrum vzdélanosti Libereckého kraje 2,67 2,67 7,11
Sklarské firmy (Crytur, Preciosa) 2,67 2,67 7,11
Science Learning Center 2,33 3,00 7,00
IQ Landia 2,33 3,00 7,00
Kultu'rnl .|nst|tuce (Severoceské muzeum v Liberci, Oblastni 233 267 6,22
galerie Liberec)
KRNAP 2,33 2,33 5,44
Czechinvest — regionalni kancelar 2,00 2,67 5,33
Euroregion Nisa 1,67 2,33
Horska sluzba 1,67 2,33
Krajska hospodafska komora 2,00 1,67
Akademické koordinacni stfedisko Euroregionu Nisa 1,67 2,00
ﬁ:;;lace nestatnich neziskovych organizaci Libereckého 167 2,00

Z pohledu nasledného vyuf?iti ziskaného vyhodnoceni, byla vytvofena matice orientacné popisujici, jaky
zpUsob reakce ve vztahu k vybranym aktérim je z hlediska tvorby strategie nejefektivnéjsi. Diky této
metodice byli identifikovani osloveni klicovi aktéri k strukturovanym rozhovorim, které probéhly
s 27 z nich (oznaceni ¢ervenym textem v tabulce vyse).
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Tabulka analyzy stakeholder(i podle vyhodnoceni miry vlivu a zdjmu ve vztahu ke koncepci

mira vlivu

nizka

vysoka

Jednd se o subjekty se silnym zdjmem o
zapojeni do procesu tvorby a schvalovdni
koncepce, avsak se spise nizsim vlivem na
tvorbu samotného konceptu.

Jednd se o klicové hrdce se silnym vlivem na
smérovadni Libereckého kraje. Maji silny vliv a
zdjem na proces pfipravy a ndsledného
schvalovadni koncepce.

Czechinvest — regionalni kancelar

Kraj/krajsky urad

Mésta Lib. kraje (Liberec, Frydlant, Ralsko,
Jablonec n. N., Novy Bor, Jilemnice, Turnov,
Zelezn{/ Brod, Hradek n. N., Mimon, Tanvald,
Chrastava, Lomnice n. P., Doksy)

Odbor regionalniho rozvoje a evropskych
projektd

Technicka univerzita v Liberci

Krajska nemocnice Liberec

vysoka . ) Nemocnice s poliklinikou Ceskd Lipa
Science Learning Center " L . .
1Q Landia Centrum vzdélanosti Libereckého kraje
P Y Pracovni skupina pro realizaci zdravotnické
Kulturni instituce (Severoceské muzeum v . ) ] .
. . , o politiky v Libereckém kraji
Liberci, Oblastni galerie Liberec) . ) )
Rada pro védu, vyzkum a inovace (RVVI)
Textilni préimys! (CLUTEX, Ceska membréanova
platforma, VUTS a.s., Liberec)
Aktéri v dopravé (Valbek, DPMLJ, Bombardier
Transportation, Denso)
Podnikatelské inkubatory (LIPO.ink, Dex
Innovation, MemBrain)
Inovaéni firmy (JABLOTRON Ceska republika,
Toptec, Atrea)
Sklarské firmy (Crytur, Preciosa)
Jedna se o subjekty plsobici na uzemi kraje, , . , .
. L, . ) Jednd se o organizace s vysokym vlivem na
bez vlivu na proces zpracovdni a ndsledného L .
L, . vorr o proces tvorby a schvalovdni koncepce. Jejich
schvalovdni koncepce. Maji ale urcity zajem o Séiem ie spice malv
vysledky. Jem Je sp Y
Krajska hospodarska komora
nizka | Euroregion Nisa

Akademické koordinacni stfedisko
Euroregionu Nisa

KRNAP

Horska sluzba

wekeckf

raj




Ptiloha €. 2: Organizacni struktura fizeni tvorby strategie

Spolupracuje pfi zpra-
covani vystupu formou
doporuéeni, doplnénf,

DohlfZi nad spravnosti doddni vstup a informadi
prab&hu zpracovani, a v rdmci pfipominkovani,
uréuje priority, napiiklad ovéfovanim
uklada ukoly. spravnosti informaci apog.

Sirgi
realizacénf
tym <

: Expertni
Ridici
skupina

Vv s

Uzsi
realizani

Schvaluje vizi, tym Projedn4vé ndvrhy fesent,
dlouhodobé cile, projekt( a aktivit s cilem
vlajkové projekty, prispét vytvéreni a budovéni

pracovni
skupina

projednava navrhované o o dlouhodobgého SirSiho
podklady s ohledem Realizuje aktivity partnerstvi a dalgiho
na dlouhodobou vizi avystupy podie pldnu, rozvoje smart regionu.
a strategicky rozvoj kraje. navrhuie feseni,

organizuje a facilituje
projednavani.

Potieby + Spoluprdce + Podnéty + Inspirace

Obyvatelé
kraje

Soukromd
sféra

Akademickd
sféra
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Ptiloha €. 3: Pfehled inovacnich podnikd, iniciativ, klastr( a platforem

Inovacni podniky:

Laboratof strojového vidéni, APPLIC s.r.o.

VaV centrum monokrystalickych materiall pro high-tech aplikace, CRYTUR, spol. s r.o.
Vyvojové centrum bezkontaktnich a biometrickych identifikac¢nich systéma, EFG CZ spol. s r.o.
Centrum pro vyzkum a vyvoj nanovldkennych material( a technologii, ELMARCO s.r.o.
Vyzkumné a vyvojové stfedisko laserovych systém, KERI a.s.

Vyzkumné a vyvojové centrum dekorativnich svitidel, Preciosa a.s.

Vyzkumné vyvojové a testovaci laboratore pro oblast svételné techniky, MODUS spol. s r.o.
VaV centrum automobilovych dild, Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Aplikaéni a vyvojové centrum laserovych obrabécich zafizeni, VUTS a.s.

Vyvojové centrum tkacich strojd technickych textilii.

Celkovy vycet je mozné nalézt v RIS 3 Strategii Libereckého kraje, kapitola 2.2

Vysoky potencidl k vyvoji a aplikaci chytrych FfeSeni maji rovnéZz vyzkumné organizace se sidlem
v Libereckém kraji, klastrové iniciativy a technologické platformy, napft.:

e Technickd univerzita v Liberci véetné Ustavu pro nanomateridly, pokrocilé technologie
a inovace

e Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu, VUTS a.s.

Regionalni centrum specidlni optiky a optoelektronickych systém@ (TOPTEC), Ustav fyziky

plazmatu AV CR, v.v.i.

Membranové inovacni centrum (MIC), MemBrain s.r.o.

Stanice $lechténi jabloné na rezistenci k chorobam, Ustav Experimentaini Botaniky Av Cr, v.v.i.

Vyzkumna stanice Liberec, Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby, v.v.i.

Krajska nemocnice Liberec

Muzeum skla a biZuterie v Jablonci nad Nisou.

Klastrové iniciativy a technologické platformy existuji v Libereckém kraji nasledujici:

e CLUTEX —klastr technické textilie

e Nanoprogress, z.s. — v kraji sice nema sidlo, ale své technologické centrum na Technické
univerzité — Centru pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace

o Ceskd membranova platforma (CZEMP)

o Ceskd technologickd platforma.

PodpUrné organizace pro podnikani

o Ceskd sklafska spole¢nost
e Svaz vyrobcl skla a bizZuterie.

2https://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/getFile/id:865285/lastUpdateDate:2018-08-
16podil2009podil3A45podil3A30
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Vyznamnymi aktéry jsou také:

Strojirensky zkusebni Ustav

Okresni hospodarska komora Liberec

Svaz prmyslu a dopravy

iQLANDIA/iQPARK

Akademické koordinaéni stredisko v Euroregionu Nisa (ACC)

Regionalni kontaktni organizace pro Evropsky vyzkumny prostor (RKO-ERA).
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Pfiloha €. 4: Implementace RIS3 a strategicka partnerstvi

Implementace RIS3

Zajisténi kvalitni a koordinované implementace Narodni RIS3 strategie na Uzemi Libereckého kraje
zajistuje tym Smart Akcelerdtoru Libereckého kraje (déle jen SALK), jeZ je soucasti Odboru regionalniho
rozvoje a evropskych projektd Krajského Gfadu Libereckého kraje. Cinnosti a cile SALK jsou zaméteny
na rozvoj inovacniho prostiedi a znalostni ekonomiky, jakoZ i perspektivni specializace a pfipravu a
realizaci strategickych intervenci v prostredi védy, vyzkumu a inovaci v Libereckém kraji. Objevovanim
novych podnikatelskych pfileZitosti pfispiva k pInému vyuziti znalostniho potenciélu Libereckého kraje
a posilovani jeho konkurenceschopnosti. SALK zajistuje fungovani Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
Libereckého kraje a odbornych inovacnich platforem zamérenych na textil, sklo a start-upy. Jednim
z nastroju je i soucasné pfipravovand koncepce a na ni navazujici akéni plan projektu Chytrejsi kraj.

SALK ma na starosti prabézny sbér projektl do Akéniho planu RIS3, provadi mapovani, sledovani
a analyzu vyvoje inovacniho prostfedi v Libereckém kraji. SALK v prvni poloviné letoSniho roku pripravil
Aktualizaci Krajské pfilohy k Narodni RIS3 za Liberecky kraj. Jednou z horizontalnich priorit této
aktualizace je zavadéni inovaci do praxe verejné spravy.

Soukromym firmam poskytuje tfi druhy voucher( v hodnoté do 250 000 K¢ na zpracovani projektovych
zamér( strategickych intervenci RIS3 Libereckého kraje.

Inovacni vouchery jsou vydavany s cilem zajistit ekonomickou prosperitu regionu prostfednictvim
transferu znalosti akademického a vyzkumného sektoru do praxe podnik( diky pilotnim projektim, a
to zejména na zdkladé smluvni spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty, vysokymi Skolami,
vetejnymi vyzkumnymi institucemi ¢i vyzkumnymi organizacemi pGsobicimi v Ceské republice.

Startovaci vouchery podporuji nové podnikatelské zdméry v prioritnich oborech RIS3 ve fazi pred
uvedenim na trh. Cilem je podpofit vznik novych podnikatelskych zamér(, ,nastartovat” zamyslené
inovativni podnikatelské aktivity a ovéfit jejich Zivotaschopnost a inovativnost. Tato podpora je
komplementarni k programim pUsobicich v Libereckém kraji (napf. Lipo.ink, Student Business Club,
programy specializovanych neziskovych organizaci a skol).

Diky Technologickym voucherdm dostanou Zadatelé prilezitost ovéfit technickou/technologickou
proveditelnost produktu v jakékoliv fazi vyvoje, a to pred jejich moznym uplatnénim v praxi.

Projekt SALK ma zajisténé financovani z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
do 30. 9. 2019.

Znalostni domény

V ramci Regiondlni pfilohy Narodni vyzkumné a inovalni strategie pro inteligentni specializaci
pro Uzemi Libereckého kraje byly vymezeny niZe uvedené znalostni domény?*:

A/ Doména: Pokrocilé strojirenstvi

Doména zahrnuje VaV, produkci a zavadéni vyrobnich technologii a zafizeni zamérenych na celou fadu
oblasti vyroby finalnich produktl i komponent(.

21 Aktualizace Krajské pfilohy k Narodni RIS3 za Liberecky kraj.
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B/ Doména: Optika, dekorativni a uZitné sklo

V kraji tradiéni doména — znalost vyroby skla od faze tézby a zpracovani zakladni suroviny az
po obrdbéni findlnich vyrobk( ze skla pro velké spektrum pouziti. Staleté know-how opracovani
sklenénych polotovart je uplathovano i na opracovani prirodnich i umélych drahych kamend.

C/ Doména: Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur a technologie pro nové multidisciplinarni
aplikace

Doména zamérend na vyzkum, vyvoj, vyrobu a nové technologie vyroby pokrocilych materiadld na bazi
textilnich struktur (pfedené, pletené, tkané textilni struktury, netkané textilie). DUleZitou soucdsti jsou
i nové procesy Uprav textilnich struktur a integrace netextilnich prvk( do textilniho substratu.

D/ Doména: Progresivni kovové, kompozitni a plastové materidly a technologie jejich zpracovani

Siroké spektrum znalosti a specidlnich technologii spojenych s vyvojem, vyrobou a zpracovanim
rdznych kovovych i nekovovych materidll. Tézisté znalosti domény spociva v systematickém vyvoji
sloZzeni materiall, zmény vlastnosti materidl( a jejich aplikaci pro rézné obory. Soucasti domény je i
vyvoj a aplikace zcela novych materidld. Vystupem domény jsou materidly novych vlastnosti ¢i nové

efektivnéjsi metody zpracovani klasickych materiald.
E/ Doména: Komponenty pro dopravni zafizeni

Doména vyuZivajici poznatky z celé fady oborl a uplatiujici je pfi vyzkumu, vyvoji a vyrobé
komponentl pro vyrobu dopravnich prostfedkd. V minulosti v Libereckém kraji plsobili vyrobci
findlnich produktd dopravnich prostiedkl (RAF, LIAZ, Vagdénka Ceskd Lipa). Dnes diky vysoké
specializaci vyroby a koncentraci prodejnich kanalld se vétSina vyrobcl zaméruje na produkci
komponent pro finalni vyrobce.

F/ Doména: Pokrotilé sana¢ni, separacni a membréanové technologie

Priimyslovy obor vyuZivajici pfedevsim membranovych procest pro separaci urcitych latek z kapalin
a plynd a novych sanacnich technologii k feseni ekologickych problému.

G/ Doména: Nanomaterialy

Liberecky region je svétovym lidrem ve vyvoji primyslové technologie pro vyrobu nanovldken
a souvisejicich nanotechnologii. Na Technické univerzité v Liberci (TUL) byl vyvinuty patentovany
postup primyslové vyroby nanovldken, ktery koupila a dale rozvinula spolecnost Elmarco s.r.o., kterd
spolu s TUL vyrobu a aplikaci nanovldken dale rozviji. S ohledem na vysokou miru specializace a
zaroven nezbytnou kooperaci se specializovanymi pracovisti po celé republice je tato doména pouze
na Uzemi Liberce pomérné Uzce zamérend, ale progresivné se vyvijejici.

H/ Doména: Elektronika a elektrotechnika

Doména zahrnuje vyzkum, vyvoj, konstrukce, inovace zafizeni a vyvoj a zavadéni elektroniky a
elektrotechnickych zafizeni, jak v oborech tradi¢nich pro priimysl Libereckého kraje, tak v oborech pro
Liberecky kraj jedinecnych i nové se vynorujicich: automobilovy, sklafsky, textilni, membranové
procesy, strojirensky, potravinarsky, polygraficky a elektrotechnicky priimysl a oblasti energetiky
a mediciny, kulturnich a kreativnich prdmysla.

gt




Strategickd partnerstvi

Smart partnerstvi se St. Gallen

esoes

nékolika malo osob. Pad Berlinské zdi a Sametova revoluce ale vzbudily ve Svycarech nadieni a
studenti, soukromé firmy a kantonalni vldda spolu s méstem Liberec rozjeli projekty, které mély Liberci
pomoci k jeho rozvoji. Po vzniku kraji se spoluprace rozvinula na celém Uzemi Libereckého kraje.
Za hlavni priority partnerstvi byly vybrdny predevsim oblasti hospodarského a regiondlniho rozvoje,
zemédeélstvi, Zivotniho prostredi a dopravy. Stranou nezlstala ani dalsi dllezita témata jako vzdélavani,
socialni péce, zdravotnictvi nebo cestovni ruch.

Na podzim loriského roku privital Liberecky kraj delegaci ze Svycarského kantonu St. Gallen. Program
posledni navstévy St. Gallen v Libereckém kraji byl koncipovan jako fada prezentaci a exkurzi na téma
smart cities / smart region. Prostor pro prezentaci projektd, které se tématikou smart cities zabyvaji,
dostalo mésto Liberec se svym projektem Chytfe na cestu a DEMO EC (pldnovani dopravy s ohledem
na jeji udrZitelné formy), déle Dopravni podnik mésta Liberec a Jablonec nad Nisou, koordindtor
vetejné dopravy KORID LK, mésto Ose¢nd, Technickd univerzita v Liberci a Ceské radiokomunikace
s projekty vyuZzivajici internet véci a mnoho dalSich. Liberecky kraj tak vyuZil pfilezitosti prezentovat
Svycarskym partnerlm jiz existujici smart feSeni, mezi kterd napfriklad patfi sdileni zdravotni
dokumentace lékarské zachranné sluzby s nemocnicemi, tzv. E-health.

SALK uvaZuje o navazani hlubsi spoluprace mezi Libereckym krajem a partnerskym méstem St. Gallen
v oblasti rozvijeni konceptu smart cities. Jednou z pfilezZitosti je skutecnost, Ze St. Gallen je soucasti
evropského projektu ,Smarter Together” financovaného z komunitarniho programu Horizon 2020.
Tento projekt zapocal v roce 2016 a bude ukoncéen v roce 2021. St. Gallen v projektu vystupuje jako
mésto, které prebird dobrou praxi a vyviji vlastni feSeni implementaci smart projektl, které zvysi
kvalitu Zivota jeho obyvatel. Vedoucimi mésty pfedavajici své zkuSenosti v oblasti smart FeSeni jsou
Viden, Mnichov a Lyon. DileZitou soucasti projektd je participativni pfistup a zahrnuti Sirokého okruhu
partnerd a zastupcl verejnosti pfi hledani nejoptimalnéjsich reseni i jejich nasledné implementaci.

Spoluprdci s méstem Taipei

Zastupci Libereckého kraje se na jare tohoto roku zucastnili konference v Taipei (Tchaj-wan), kde jim
byly predstaveny nékteré z jiz implementovanych projektd v rdmci konceptu smart cities. V ndvaznosti
na toto setkadni projevili zastupci tamni projektové kancelare zodpovédni za zavadéni smart konceptu
zajem o bliZ8i spolupraci s Libereckym krajem. V soucasné dobé oba partnefi diskutuji o formé mozné
spoluprace, kterd viak bude upresnéna az po dokonceni konceptu Chytrejsiho kraje Libereckého kraje.
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Pfiloha €. 5: Dil

Doprava

¢i (tematické) SWOT analyzy

S

e husta silnicni sit kraje

e kvalitni silni¢ni spojeni a dostupnost hlavniho mésta
Prahy

® husta sit a vyskyt cyklistickych tras celostatniho a
mezinarodniho vyznamu

e existence specifického druhu dopravni infrastruktury a
dopravnich prostredk v kraji jako nadstandardu verejné
dopravy — lanové drahy, cyklobusy, skibusy

® existence integrovaného dopravniho systému
Libereckého kraje —IDOL s Ucelem optimalizace systému
verejné dopravy

® blizkost a dobré dopravni spojeni dvou nejvétsich mést
(Liberce a Jablonce nad Nisou)

nedostate¢né napojeni na mezinarodni dopravni
koridory (silni¢ni i Zelezni¢ni)

absence verejného letisté s celoro¢nim provozem
nedostateéné silni¢ni propojenti Liberec-Novy Bor-Usti
nad Labem

nedostatecné silni¢ni rychlostni spojeni Liberec-Hradec
Kralové-Pardubice

pretizenost Usekd hlavni silniéni sité, Spatna pristupnost
k hranicim statu

zhorsena dopravni dostupnost Liberce z okrajovych ¢asti
kraje

nevyhovujici technicky stav Zeleznicnich trati, jejich
snizend propustnost, nizka prepravni rychlost a dlouhé
jizdni doby

Spatny stav mistnich komunikaci a komunikaci Il. a ll.
tridy

vysoké dopravni zatiZzeni mést a obci, nedostatek
obchvatd

nedostatecnd dopravni obsluznost ¢asti Uzemi vefejnou
hromadnou dopravou, zejména o sobotach a nedélich
nedostatecné reseni dopravy v klidu

vysoky podil soubéhu cyklistické a silni¢ni automobilové
dopravy omezujici vyuZiti cyklodopravy pro cestu za
praci

0

e dobudovani, celkova modernizace a optimalizace
Zelezni¢ni sité a Zelezni¢nich dopravnich prostredk
(trend)

e dobudovani, modernizace hlavnich silni¢nich tahd,
napojeni kraje na dalni¢ni systém EU

® moznost Cerpani velkych financnich prostredkd z fondd
EU na rozvoj dopravni a technické infrastruktury

e podpora alternativnich typl dopravy, typl Setrnych k
Zivotnimu prostredi a vefejnému zdravi

e podpora rozvoje kombinované dopravy a presunu
nakladni dopravy na Zeleznici

zhorsend dopravni dostupnost a obsluznost mlze
prohloubit marginalizaci okrajovych Uzemi kraje,
zejména v prihranicnich oblastech

zvysovani preprav v individualni automobilové dopravé,
jeji koncentrace zejména ve vétsich méstech

Utlum rozvoje regionu odkladanim dostavby paternich
tras kraje a jeho napojeni na mezindrodni dopravni sit
vysoka intenzita individudIni automobilové dopravy
vedouci ke zhorSovani dopravni obsluznosti a poklesu
vyznamu verejné hromadné dopravy

dlouhodobé setrvavajici nevyhovujici technicky stav
silni¢ni, Zelezni¢ni a cykloturistické infrastruktury
nedostatek financnich zdrojl na reprodukci a rozvoj
dopravni infrastruktury, ruseni Zeleznicnich trati,
omezovani provozu
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Ekonomicky rozvoj a cestovni ruch

S

vysoky podil vyrobnich firem se zahrani¢nim vlastnikem
a stabilnim vyrobnim programem

tradicni obory i pres turbulence dal funguji (sklari,
biZuterie, textil)

pozitivni pfistup verejné spravy k rozvoji inova¢niho
prostredi a realizace konkrétnich opatfeni

vys$si pocet mensich firem se specialni vyrobou —
znalostné narocnou

zvysujici se pocet osob zaméstnanych ve vyzkumu a
VYVOji

Siroké oborové spektrum inovativnich firem
existence podnikatelského inkubatoru

realizace projektu Smart akcelerator

vhodné pfirodni a kulturni podminky pro rozvoj
cestovniho ruchu, sportu, lazeristvi a rekreace

znacna Cast vyroby sméruje do automotive, zavislost
ekonomiky na tomto sektoru je vysoka

vysoka zavislost zpracovatelského primyslu

na pobockdch zahranicnich firem

nizky pocet podnikl v sofistikovanych oborech

nizky podil vyrobcd findlnich produktd s pfimym
kontaktem na cilové trhy/zakazniky (jako vyznamny
zdroj inovaci)

pomérné malé zastoupeni obor(: chemie, zdravotni
technika a farmacie, biotechnologie, elektrotechnika a
tim malé Sance pro interdisciplinarni vyzkum v regionu.
zavislost pobocek zahranicnich firem ve vyvoji

na rozhodnuti materskych spolec¢nosti

rostouci vyznam kreativnich odvétvi, predevsim diky
designovym i funkénim inovacim (Lasvit, Preciosa)
vyuZziti potencidlu Centra rozvoje strojirenského
vyzkumu a Ustavu pro nanomaterialy a pokroilé
technologie

rozjezd novych vyvojovych center, jejich plné
zprovoznéni a otevieni kapacity pro firmy

zlepSeni silni¢niho spojeni do Némecka a tim i
usnadnéni regionalni prihrani¢ni spoluprace firem
podpora energetickych a materialové Setrnych
technologii a postupd, zvySovani energetické ucinnosti,
snizovani environmentalni zatéze

pri nevyuziti stavajicich ploch brownfields a pfi
preferenci nevyrobniho vyuziti vhodnych ploch

v Uzemnich planech budou v kraji chybét rozvojové
plochy pro prdmysl

redukce ucebnich obor( (sklarské Ci technické), které
vykazuji klesajici zajem uén. Pro specifické sektory jsou
vsak dllezitym zdrojem odbornik(

nefunkéni institucionalni podpora vyzkumnych center a
ohroZeni jejich existence

rozvoj elektromobility — nutnost prizplsobeni vyrobniho
programu automotive firem

mala provazanost subjekt VaV mezi sebou i

se zahranicim

firmy a instituce nebudou Uspésnymi Zadateli o dotace
nedostatecna znalost komercionalizace vysledkd VaV
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Zdravotnictvi

pokles Umrtnosti, rostouci nadéje doZziti v porovnani s
CR

specializovana a superspecializovana zdravotni péce
soustfedéna do vybranych center;

dobra droven poskytovani zdravotnickych sluzeb
(vyuZzivani nové pristrojové techniky, 1€kl a kvalifikace
personalu)

¢innost nestatnich neziskovych organizaci zamérenych
na podporu zdravi obyvatelstva

mladsi vékova struktura ve srovnani s celou CR
fungujici prednemocnic¢ni neodkladna péce v ramci IZS s
jednotnou telekomunikacéni technologif

nevyvazeny systém financovani zdravotni péce
vyznacujici se mj. podfinancovanim investi¢nich potfeb
nefungujici meziresortni spoluprace zejména s resorty
zdravotnictvi a Skolstvi, nepropojenost systému
zdravotnictvi a socidlni péce

absence ¢i omezovani zakladnich obord v nemocnicich,
které nejsou komercné zajimavé

rozsifovani systému certifikace a fizeni kvality
v zafizenich zdravotni péce

vychova obcand k pédi o vlastni zdravi
zefektivnéni celého systému zdravotnické péce

Konpcepce eHealth v CR — opatieni pro podporu sdileni
elektronické dokumentace

pokles poctu vSeobecnych praktickych |ékard

a praktickych Iékard pro déti a dorost v dlsledku jejich
starnuti

zvysSovani naklad( na poskytovani zdravotnich

a socialnich sluzeb

nedostatek financnich prostiedkd ve zdravotnictvi,
zejména ve vztahu k investicim do nezbytnych
rekonstrukci a ndkupu nakladné pristrojové techniky
zvysovani disproporce v rozmisténi odbornych
ambulantnich |ékarl v okresech LK, snizujici se
dostupnost lékafskych sluzeb

nepfijeti vécného zdkona dle Koncepce eHealth

a nepodporeni projektu na narodni trovni CR
konzervativni prostiedi ve zdravotnictvi, které odmita a
je do znacné miry rezistentni vici novym pokrokovym
systémUm a technologiim (privatni ambulantni subjekty)
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Zivotni prostredi

S W

e bohaté prirodni zdroje (voda, ptda, biomasa, sklarské pisky, e nedostatecna podpora mistnich zdroj(

uran atd.) pro energetickou sobéstacnost
e hodnotné krajinné a prirodni prostredi, relativné zachovaly e rostouci zatiZzeni hlukem, prfedevsim v obcich leZicich na
krajinny raz vyznamnych dopravnich tazich
® koncepcni fizeni a stanoveni cilll v oblasti Zivotniho e velky rozsah a pocet nevyuzitelnych, zdevastovanych
prostredi z Grovné kraje ploch a objektl brownfields
® pfiznivy stav kvality ovzdusi, vyrazné snizeni mnozstvi emisi ® nedostatecna Uroven investic do Uspor tepla
od poloviny 90. let a elektrické energie
e klesajici mira znecisténi povrchovych vod e pokracujici trend vystavby na zemédélské ptdé pred
e existence kli¢ového zafizeni pro koncové nakladani preferenci ploch brownfields
se smésnymi komunalnimi odpady (zafizeni na energetické e stile nedostatecna prevence vzniku odpadd
vyuzivani odpadu) e slabé vyufiti tidénych odpadu, prevazuijici skladkovani
e rostouci podil tfidéného odpadu, zfizovani sbérnych dvor( v LK
® znacna rozloha chranénych Uzemi (vysoka koncentrace a ® vysoka produkce nebezpeénych odpadud v prepoctu na
plosny rozsah Uzemi v zajmech tuzemské i mezindrodni obyvatele
obecné i zvlastni ochrany pfirody a krajiny) e pritomnost ¢etnych ekologickych zaté#i (napf.
® rozvinuty systém environmentalni vychovy, vzdélavani a vyznamny stupen znecisténi Luzické Nisy tézkymi kovy)
osveéty ® znacny rozsah imisné poskozenych lesnich ekosystém
e existence zafizeni na energetické vyuZiti odpadd e nizky podil obyvatel bydlicich v domech napojenych na
o fungujici informacni systém Zivotniho prostiedi Libereckého kanalizaci pro vefejnou potrebu (68,97 podil, 2017
kraje véetné mapového portélu ¢su)
o] T
e dlsledné zavadéni ekoefektivity vedouci k energetickym ® situovani vétrnych a fotovoltaickych elektraren v dzemf
Usporam s negativnim vlivem na krajinny raz
® vyuziti potencidlu obnovitelnych zdrojl ® opétovny narlst produkce emisi z malych zdrojd
e rozvoj technologii $etrnych k Zivotnimu prostredi znecCisténi v disledku zdraZovani uslechtilych paliv
a verejnému zdravi ® trvajici imisni zatiZzeni vlivem zahranicnich zdrojd
e existence systému priorit v nakladani s odpady na trovni EU (elektrdrna Turéw)
e navyseni finanénich prostfedkd na zlepdeni a navyseni ® zvySeny vyskyt extrémnich klimatickych jevd
podilu ¢isténych odpadnich vod e nedostatecnd ochrana jimacich Uzemi zdrojd pitné vody
o dlouhodobé snizovani znecisténi povrchovych i podzemnich e nedoreseni protipovodriovych opatfeni zejména na
vod Jizefe, Smédé, Ploucnici a Svitavce — narlst lokalnich
o |egislativni velkoplo$nd ochrana nejvyznamnéjsich vodnich zaplav
zdroju (chranéné oblasti pfirozené akumulace vod) a tzemi e nedostatek financnich prostredkd pro podporu
v oblasti ochrany pfirody posilovani mimoprodukcnich odstranéni starych ekologickych zatézi
funkci zemeédelstvi e snizovani hladiny podzemnich vod v ddsledku
® existence technologii na efektivni hospodareni se srazkovou rozsifovani tézby v Bogatynii
vodou e zesileni dopadd klimatickych jevl — sucho, vitr, snih
¢ zdarma poskytované druzicové snimky Evropskou e negativni zmény kvality a kvantity podzemnich
vesmirnou agenturou (stav Zivotniho prostredi a sledovéni a povrchovych vod v souvislosti s téZbou uhli v dole
jeva) Turéw a s nevhodnym hospodarenim v krajiné

® zhorseni jakosti povrchovych a podzemnich vod vlivem
znecisténi odpadnimi vodami

e prekracovani imisnich limitd NO2 plynoucich
7 automobilové dopravy (Béla, Ceska Lipa, Liberec a
Novy Bor, Jablonec nad Nisou, Turnov, pobliz elektrarny
Turdw, komunikaci /35 a D35), frakce PM10 —
Kostalova a Hamr na Jezere. Kadmium a
Benzo(a)pyrenu — Cesky Dub, Frydlant, Kamenicky
Senov, Mimor a Nové Mésto pod Smrkem.

o vlivy souvisejici se zménami klimatu (sucho, privalové
srazky, vyskyt invazivnich druh( rostlin a Zivocich()
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Vzdélavani

i pfes znac¢né naklady kraj stale udrzuje specialni
umélecké skoly (sklarské, klenotnik)

Technnicka univerzita v Liberci jako zdroj kvalitnich
absolvent( v technickych oborech

pfiprava a realizace projektu na vytvoreni 8 center
odborného vzdélavani

® klesajici pocet osob v regionu s kvalifikaci vhodnou pro
VaV a inovace z dlivodd demografickych a preference
oboru studia

e vybaveni piedevsim SS technickymi pomtickami jen
obtizné reflektuje rychlé zmény primyslové praxe

e nedostatecné rozvinuty systém dalsiho vzdélavani a
celoZivotniho uceni (rekvalifikace, kurzy, zvySovani
kvalifikace pedagogt)

e neexistence silnych vzdélavacich center zamérenych
na viceoborové vzdélavani

nové vzdélavaci strategie v¢. evaluacnich mechanism
prizplsobi nabidku a kvalitu studijnich obor( potfebam
zaméstnavatell

zabranéni odlivu vzdélané pracovni sily (brain drain)
propojovani skola a praxe u zaméstnavatel(
interdisciplinarni pristupy

komunikace mezi sektory

T

e chybi funkéni sit k prezentaci moznosti VaV a potreb
firem

e demografické zmény — pokles poctu studentd
® snizeni poctu specialnich uméleckych skol
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Verejna sprdva

moznost vyuzivat financni prostfedky EU ke spolupraci
s kraji a zahrani¢nimi partnery v rdmci nové vznikajiciho
ESUS (Evropského seskupeni pro tzemni spolupraci)
Uizka spoluprace s kraji v ramci Asociace kraji CR
Clenstvi v Euroregionu Nisa

dlouhodobd spolupréce obci, kraje a Ustfednich organd
s némeckymi a polskymi partnery

aktivni zapojeni vefejné spravy do rdznych forem
vzajemné spoluprdce s podnikatelskymi a neziskovymi
subjekty a vysokymi Skolami

pofizovani, realizace a pravidelna aktualizace krajskych
koncepcnich dokument

uplatfiovani principl udrzitelného rozvoje pfi tvorbég,
implementaci a monitoringu krajskych koncepcnich
dokumentd

zvysujici se zdjem samosprav a neziskovych organizaci
o uplatiiovani principd udrzitelného rozvoje na mistni
Urovni (mistni Agenda 21)

aktivni ¢innost spolkd a ob&anskych sdruzeni v oblasti
kultury, sportu, poZarni ochrany a bezpecnosti a dalsich
volnocasovych aktivit

nedostatecné pokryti Gzemi kraje platnymi Gzemnimi
plany a strategickymi dokumenty obci

nizky pocet digitalnich Uzemnich plan( zpracovanych
dle standard Libereckého kraje

nedostatecna péce o verejna prostranstvi ve méstech a
obcich kraje

rezervy v transparentnosti procesd verejné spravy, v jeji
efektivité a rychlosti

rezervy v kvalifikaci a kompetencich zastupctd verfejné
spravy

rezervy v informacnim a technologickém vybaveni
verejné spravy na vsech Urovnich

existence specifickych problém venkova a periferif

vys$si vyuZiti principC planovani rozvoje Uzemi na obecni
a regionalni Urovni

zvySovani kvality a efektivity centrdinich organd,
Uzemné samospravnych celkl a municipalit

vys$si podpora rozvoje regionalnich center osidleni
vyuzivani zapojovani vefejnosti pfi tvorbé strategickych
dokumentd kraje a obci

zvysujici se realizace projektl typu PPP (public-private
partnership), tj. partnerstvi verejného a soukromého
sektoru

vys$si vyuZiti a rozvoj informacnich a komunikacnich
technologii ve verejné spravé

nemoznost realizovat nabyté zkusenosti zahrani¢nich
samospravnych celkd v podminkach Libereckého kraje z
ddvodu odlisnych kompetenci regiond nebo z ddvodd
geografickych

nedostatek politické vile k rozvijeni spoluprace ze
strany zahrani¢nich partnerd

prohlubovani specifickych problémd perifernich,
venkovskych a hospodafsky slabych oblasti kraje
korupce, nizkd vzdélanost a chybéjici kompetencni
dovednosti zastupcll verejné spravy

nizké rozpocCty obci omezujici moznost ziskani dotaci z
ddvodu neschopnosti zajistit finanéni spolutcast obci na
projektech z vlastnich zdroja

pokracujici zadluzovani obcfi
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Socialni oblast

® existence rozvojovych plant poskytovatel( socidlnich
sluZzeb jako jednoho z nastrojl pro ziskani dotaci

e existence Datového centra socialnich sluzeb LK

funkéni systém spolufinancovani protidrogovych sluzeb
ze strany statu, kraje a obci

® rostouci pocet rozestavénych a dokonéenych byt

® existence hospice

nedostatecnd kapacita zdravotné socidlnich l0Zek
nevhodna struktura lGZek nasledné péce

nevhodné rozmisténi poskytovateld domaci zdravotni
péce na Uzemi LK

chybéjici analyzy potfebnosti a dostupnosti sluzeb pro
vybrané cilové skupiny ¢i druhy socidlnich sluzeb

v nékterych regionech LK omezena dostupnost urcitych
druht socidlnich sluzeb

chybéjici alternativy k Ustavni péci

42 podil rozlohy kraje tvofi hospodarsky slabé oblasti
vymezované LK

23 podil rozlohy kraje tvori hospodarsky problémové
regiony vymezované MMR

o stabilizace venkovského obyvatelstva, rist kvality
bydleni na venkové

e podpora procesu transformace a deinstitucionalizace
nékterych rezidencnich socialnich sluzeb z drovné statu
aEU

® sniZeni nutnosti dojiZzdéni za sluzbami verejné spravy
pomoci jeji elektronizace

trvald existence kriminalnich a patologickych jevi
snizujici se objemy financnich prostfedkd na podporu
programd prevence kriminality ze statni Grovné

klesajici zajem obcanl o dobrovolnou ¢innost

v zachrannych slozkach (jednotky dobrovolnych hasica,
Cesky cerveny ki apod.)

nizkd mira Cerpani prostfedkd z fondd EU ze strany obci
(samosprav) na socialni sluzby

Zivelnd vystavba zejména v blizkosti velkych mést (Urban
Sprawl)

e dalsi zastaravani a zhorsovani stavu bytového fondu
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Technicka infrastruktura

S W

e vysoky podil pokryti Uzemi kraje elektrickou siti ® znacné stari vodovodnich siti, ztraty pfi distribuci

e dostatecné zdsobovani teplem ® vysoka zavislost na povrchovych zdrojich pitné vody
e kapacitni rezervy zemniho plynu pro doddvky tepla (snadna zranitelnost)

® nizky podil obyvatel bydlicich v domech napojenych na
verejnou kanalizaci, velké mnoZstvi objektl s
nevyhovujicim zplsobem cisténi odpadnich vod

e pomaly proces zavadéni novych informacnich
a komunikacnich technologii

e velmi omezena vyroba elektrické energie na Uzemi
kraje, zavislost na importu

® omezena kapacita distribucni rozvodné sité elektrické
energie do Liberce a Jablonce nad Nisou

e nevyhovujici technologie velkych soustav centralniho
zasobovani teplem, vysoké ztraty tepelné energie v
parnich rozvodech v centrélnich systémech zasobovani
teplem v Liberci a Jablonci nad Nisou

e podprlimérné pripojeni obci na verejny vodovod v
porovnani s primérem CR

® nizka uroven odkanalizovani obyvatelstva Libereckého

kraje
e nedostatek zpracovatelskych kapacit vytridénych
odpad
0 T
e zvyseni spolehlivosti dodavky elektrické energie, e omezena kapacita elektrorozvodnych distribucnich siti
rozsifeni rozvodnych siti brzdici rozvoj vyroby a obchodnich sluzeb
® zvysovani podilu ¢isténi odpadnich vod budovanim ® nefizeny rozpad systémda centrélnich dodavek tepla v
kanaliza¢nich systém a COV v obcich rychleji a plynuld ddsledku vysokych ztrat tepla v parnich rozvodech a
aplikace novych informacnich a komunikacnich zvysovani ceny pro kone¢ného spotrebitele
technologii mezi vSechny vrstvy obyvatel a do vSech e zvy$eny prechod bytovych domd od centralniho
Casti kraje z4asobovani tepel k lokalnim kotelndm

® zvyseni spolehlivosti doddvky elektrické energie,
rozsifeni rozvodnych siti,

® zvysovani podilu ¢isténi odpadnich vod budovanim
kanaliza¢nich systém a COV v obcich

® zvySeni materialového vyuziti odpadd

® optimalizace sité pro vyuZiti bioodpad
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Priloha €. 6: Pfehled indikator(

Pozndmky k metodice

Na urovni kraji dnes v Ceské republice, na rozdil od mést, neexistuje jednotna validovana
metodika pro méreni vysledk a dopadd intervenci chytrych technologii ICT na Uzemi na uUrovni
krajd a v kompetenci krajskych samosprav.

Kraje v Ceské republice vyuzivaji fadu otevienych i internich zdrojii dat pro monitoring Fady jev(
v socioekonomické a environmentalni oblasti (Cesky statisticky urad, Urady préce, oficialni
statistiky ministerstev, Cesky hydrometeorologicky Ustav, Udaje vytizenosti dopravcd atd.). Data a
informace ztéchto zdrojl jsou pro monitoring a fizeni intervenci s vyuzitim technologii ICT
vyuzitelné nejlépe na Urovni méreni dopadl. Sbér a zvefejnéni téchto dat v fadé oblasti probiha
nejvice s mésicni, ¢tvrtletni az s rocni frekvenci, tedy se zpozdénim, zejména na makroekonomické
urovni, kde je nutné data sbirat metodicky jinou cestou nez v pfipadé ICT technologii, kdy je to
mozné z online pfipojenych zafizeni v redlném cCase. To v podstaté zpUsobuje jednu z nejvétsich
zmén pti premysleni o prilezitostech vyplyvajicich z potenciadlu vyuzivani ICT, tedy vyuzivani dat
v redlném case pro rozhodovani odpovédnych pracovnikd i koncovych uzivateld s cilem ,,zrychlit”,
,usporit“ nebo ,zlepsit” poskytovanou sluzbu.

Nastroje a zafizeni, které se vyuZivaji pfi implementaci chytrych technologii, jsou schopny data
sbirat v redlném case, ukladat a s odpovidajici softwarovou architekturou automaticky konvertovat
na vyuZzitelné sety a databaze informaci, které, pokud jsou i vzajemné propojené, jsou schopny
koncovym uzivatellm v rediném cCase prenaset informace prostfednictvim internetu a jinych siti az
do mobilnich zafizeni. Diky takto ziskanym datlm z pfimého provozu lze monitorovat nové
ukazatele dynamiky, tokd a wvytiZenosti, které nejsou relevantni v pripadé ukazatell, které
zverejniuji oficialné k tomu uréené instituce s frekvenci na Urovni mésice nebo roku. A v dlsledku
v pfimém prenosu ovlivnit rozhodovani koncovych uZivatell (obyvatel kraje) a zefektivnit fizeni a
kvalitu poskytovanych sluzeb Ufadem a jinymi institucemi.

Koncept smart cities je vtomto ohledu logicky zavadény primarné na Urovni mést, kde primarni
potfebu shirat a uchovdvat data nedoprovazi nutnost sladovani téchto dat mezi vice subjekty
(mésty a obcemi, dopravnimi podniky, Uzemnimi pracovisti aj.). Samoziejmé v pripadé jakéhokoliv
sbéru a vyuzivani dat do budoucna bude propojovani dat jednim z klicovych aspektl spoluprace na
konceptech zavadéjicich chytré technologie do rozvoje region(.

Cilem navrhované indikatorové soustavy je jednak poukdzat na potencidly zavedeni novych
monitorovacich indikdtord, tam kde dnes nejsou méreny a mohly / mély by provézat navrhované
monitorovaci indikdtory na stavajici indikatory, které jsou v pfipadé Libereckého kraje pravidelné
vyuzivany a interpretovany, napfiklad pro Ucely fizeni a monitoringu Programu rozvoje kraje a
jinych koncepci a strategickych dokumentd.

Nasleduje navrh indikatord, které je moZné ve vazbé na definované specifické cile sledovat. V ramci
pfipravy navazujiciho Akéniho planu budou vSak kdanym projektim pripraveny konkrétni
monitorovaci indikatory, jejichz plnéni bude pribéiné sledovano, a zaroven budou nastaveny i
s ohledem na finan¢ni naro¢nost jejich sledovani.
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STRATEGICKE CILE — Monitorovaci indikatory

Typ

ZRYCHLIT

USETRIT

ZLEPSIT

DOPRAVA

Vystupy (co bylo
vytvoreno,
vybudovano,
zajisténo v ramci
opatreni)

¢ Pocet vytvorenych /
pofizenych multimodalnich
dopravnich aplikaci s alespon
3 integrovanymi sluzbami

Pocet krajskych dobijecich
stanic pro elektro automobily a
elektrokola v majetku kraje a
podil elektro automobild na
flotile kraje (Odbor investic a
spravy nemovitého majetku)
Pocet sdilenych aut a kol na
osobu v kraji

e Pocet vytvorenych /
pofizenych multimodalnich
dopravnich aplikaci s alespon
3 integrovanymi sluzbami

Vysledky (méreni
Uspéchu vystupd)

e Pocet uZivateld aplikaci, které
poskytuji dopravni informace
v redlném case

Pocet uZivatell a objem
odebrané energie z elektro
dobijecich stanic

Pocet uzivatell a ujetych km na
osobu ve sdilenych modelech
dopravy

e Pocet uzivatell aplikaci, které
poskytuji dopravni informace
v redlném case

e Pocet cest krajskou regiondlini
verejnou dopravou na osobu

Dopady
(prenesené
dopady vysledka)

* Pocet cest vefejnou dopravou na osobu za rok / Zvyseni
e Podil emisi latek v ovzdusi / Snizeni

¢ Podil vefejné hromadné dopravy na multimodalnim mixu mobility v kraji / Zvyseni
* Objem investic a pocet pracovnich mist v oblasti rozvoje chytré dopravy / Zvy$eni

EKONOMICKY ROZVOJ A CESTOVNI RUCH

Vystupy

¢ Objem financnich prostredkd
investovanych do
podpdrnych programt a
sluzeb pro rozvoj podnikani a
rdstu firem v oblasti chytrych
technologii a pocet
zapojenych mikropodnik( a
malych firem do téchto
program0

e Pocet realizovanych
networkingovych,
workshopovych a jinych akci,
které maji za cil spoluvytvaret
komunitu talentl a
podnikateld v oblasti rozvoje
chytrych technologii, pocet
Ucastnikl na téchto akcich a
hodnoceni zpétné vazby

¢ Pocet ekonomickych subjekt(
v cestovnim ruchu, které
sdileji informace

Vysledky

e Pocet navstévnikd regionu
v prepoctu na tisic obyvatel

Dopady

¢ Pocet pracovnich mist vzniklych v oblasti chytrych technologii v ramci podporenych firem / Zvyseni
* Poclet mikropodnikd a malych a stfednich podnik( v pfepoctu na tisic obyvatel / Zvyseni
» Podil zaméstnancl zapojenych do kreativnich sektor( / Zvyseni
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¢ Pocet potizenych / . ) , e
e ! , , ¢ Pocet realizovanych projektd
vyvinutych objednavkovych v S
, (. - a pofizenych technologickych
Vystupy systému a systému se - v o
L, ) zarizeni ve zdravotnickych
vzdalenymi informacemi ze .,
, . . zafizenich
zdznam( pacienta
= e Pocet uZivateld
E objednavkovych systémi
= o O | .
'5 & obyvatfe .Se SJfa’dnocerlog, . ¢ Objem investic do novych
S , zdravotni historii usnadnujici - .
< Vysledky ) ) ) - technologii ve zdravotnich
o pacientovi a poskytovateli o ;
Q AW zafizenich kraje
N zdravotni péce pfistup ke
kompletnim lékarskym
zdznamim
e Délka ¢ekaci doby / Zkraceni (Zdroj: Nemocnicni zafizent)
Dopady ¢ Podil osob s velmi dobrym ¢i dobrym subjektivnim zdravotnim stavem / Zvyseni
¢ Nadéje na doZiti / Zvyseni
¢ Pocet inteligentnich budov a
budov s certifikovanym nebo | ¢ Pocet aplikaci s pokrocilym
, smérnici nastavenym online monitoringem
Vystupy - v . P
5 standardem udrZitelnosti mistnich imisi s vysokou
o e Objem investic do opatfeni na geografickou presnosti
'g zlepseni energetické Ucinnosti
& * Podil emisi sklenikovych plynt
= Ovdv' EMISESKIENIKOVYCN PIVAU 11 b ket uzivatel aplikaci
= mérenych v tunach na osobu / . )
= N s pokrocilym online
(@) 3 Snizeni o Y
= Vysledky - S ) . monitoringem mistnich imisf
N e Objem investic do opatfeni na )
I g s ) s vysokou geografickou
zlepseni energetické Ucinnosti / Y .
B presnosti
Uspora
Dopady * Emise hlavnich znecistujicich latek v tunach na osobu (COx, Nox, PM2,5, PM10) / Snizeni
¢ Pocet pocitacd dostupné
z4klm na prvnim stupni
zdkladnich $kol na 100 Zakd
e Podil zZakd zékladniho
vzdélavani ucicich se
anglickému jazyku na
celkovém poctu zaka
Vystupy zakladniho a stfedniho
= vzdélavani (Evidence
< zfizovatel()
< e Podil Uc¢astnikl zakladniho
B uméleckého vzdélavani na
s pottu 74k zakladniho
vzdélavani (Evidence
zfizovatel()
® Pocet vyzkumnych
Vysledky pracovnikd na 1000 obyvatel
/ Zvyseni
e Primérnd hruba mésiéni mzda / Zvyseni
Dopady » Pocet prihlddenych patentd na 1000 obyvatel / ZvySeni
¢ Podil vydajl na védu a vyzkum na 1000 obyvatel
e Pocet digitalizovanych procest v ramci interni komunikace a sdileni dat (KULK)
, e Pocet digitalizovanych procesd v rdmci interni komunikace a sdilenf dat (KULK)
< Vystupy e Vytvoreny ty et t d
< y y tym a rozpocet pro smart agendu
< ¢ Existence oficialni politiky ochrany osobnich Gdajd v celé EU na ochranu ddvérnych Gdajd obc¢and
o
\2 ¢ Pocet uZivateld novych digitalnich produktd, sluZeb a aplikaci vyvinutych / potfizenych verejnymi
= institucemi
% e Domacnosti vybavené vysokorychlostnim pripojenim k internetu
> Vysledky e Pocet data setl poskytnutych formou open data (KULK)
e Pocet hotspotl pro wifi na km2
e Pocet aplikaci vyuzitych otevienych dat ovérenych poptavkou na trhu u koncovych uZivatell
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e % verejnych sluzeb, které mohou ziskat ob¢ané prostrednictvim webu nebo mobilniho telefonu
Dopady (KULK)
« Ucast ve volbach: krajské a obecni volby

e Pocet pofizenych /
, vyvinutych systém
\% . ) - -

ystupy spole¢nych agend / Objem

investic (KULK)
e Pocet uZivatelt

Vysledky objednavkovych systémd ) )

SOCIALN{ OBLAST

e Pocet neuspokojenych
Dopady 74dosti o socidlni sluzby / - -
Snizeni

Zdroje:

ISO 37120:2014 Sustainable development of communities — Indicators for city services and quality of life
Smart Cities Council: Smart City Index Master Indicators

CITYkeys indicators for smart city projects and smart cities

Metodika konceptu inteligentnich mést
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Pfiloha €. 7: Pfehled projektt

Nazev oblasti

Existujici projekty

\ Planované projekty

Doprava ¢ OPUSCARD ¢ modernizace paterni cyklostezsky Odra-Nisa
¢ aplikace Centralniho dispecinku o dopravé ¢ inteligentni parkovaci systémy
e ostrlvky pro chodce e chytré zastavky
e moznost zapUjceni sdilenych kol — ReKola e parkovisté v rdmci nového autobusového
¢ koncepce cyklodopravy terminalu v Liberci i Jablonci nad Nisou
¢ infotabule o dopravé ve mésté Liberec a ¢ prodlouzZeni tramvajového spojeni do centra
na Useku mezi Libercem a Turnovem mésta Jablonce nad Nisou
e chytry parkovaci a navigacni systém ve mésté ¢ zavedeni aplikace parkuj v klidu
Bedfichov ¢ zlepSeni prijezdnosti kruhovych objezd(
¢ zlepseniinformovanosti v prostfedcich verejné
hromadné dopravy
Ekonomicky e startovaci vouchery (RIS/SALK) e koncept Kfistalové udoli
rozvoj a ¢ projekt Retailink —inovativni strategie na e Datovy sklad CR

cestovni ruch

podporu maloobchodu v centru mésta Liberec
e Cestou Necestou
¢ Digitalizace muzejnich sbirek, archivl

a depozitara

e Dynamicky sbér navstévnickych dat

e Vzdélavaci aplikace pro rozsifenou realitu

e Chytré navigacni systémy a informacni
systémy pro navstévniky

¢ Podpora kulturné kreativnich primysla

e Interaktivni poznavaci hry o kraji

e Podpora komercionalizace chytrych napadd
a myslenek

Zdravotnictvi

¢ Koordinace s narodnimi aktivitami v oblasti
eHealth CR — elektronizace dokumentace

¢ odbavovaci systém KNL — odbér krve

¢ sledovani zdravotniho stavu obyvatel

¢ akce proskoleni First Responders (ZZSLK)

¢ telemedicina (posilani 1ékarské dokumentace)

e AED pro Liberecky kraj

¢ objednavkovy systém v KNL a Nemocnice s
poliklinikou Ceskd Lipa

« eHealth CR — projekt elektronizace
zdravotnictvi Libereckého kraje
(spolukoordinace aktivit na narodni trovni)

e Mobilni aplikace pro prevenci koznich
onemocnén{

Zivotnf prostredi

e geoportdl Libereckého kraje

¢ sledovani frekvence cisténi komunikaci
(aktudlné pouze ve mésté Liberec)

¢ Atlas o Zivotnim prostfedi LK

e Povodriovy portal LK

e systematicky management hospodareni
s energii v objektech ve vlastnictvi LK

¢ vybavovani budov a majetku inteligentnimi
technologiemi

o Uzemné energeticka koncepce LK

e Zavadéni systematického managementu
hospodareni se srazkovymi vodami
v objektech ve vlastnictvi LK

Vzdélavani

o odborné ucebny (z5 a S8)

« 3 centra odborného vzdélavani S§

o DigitdIni Zakovské knizky

¢ Krajsky akéni plan vzdélavani LK

¢ popularizace novych technologii — 1Q Landia —
moderni science centrum s planetariem a
stovkami originalnich interaktivnich exponat —
podpora udrZitelnosti a rozvoje projektu.

¢ digitalizace vzdélavani

e podpora obor( a vyuky pro digitdIni
ekonomiku

¢ nastaveni spoluprace kraje s TUL

¢ podpora program( pro celoZivotni vzdélavani
se zvlastnim zacilenim na skupinu 50+

Verejna sprava

¢ objednavkovy systém

¢ sdilené informace — pfenosy ze zastupitelstva,
moznost participace obc¢anud na spravé

e systémy kamer k zajisténi bezpecnosti

¢ informacni systém o dotacich

e rozklikavaci rozpocet

e registr smluv

¢ databdze projektl Libereckého kraje

¢ databdze brownfields

* mapa investic

e Hostovana elektronicka spisova sluzba

pro obce a pro organizace LK

e optimalizace spisovych sluzeb s cilem
eliminovat potrebu fyzickych podpisd vice
instanci na formulatich

e zpfistupnéni relevantnich dostupnych
verejnych dat a informaci v jednom datovém
portalu

Socialni oblast

¢ dotovana sluzba prepravy pro seniory starsi 70

¢ propojeni informacnich a datovych databazi
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let a drZitele priikazu ZTP nebo ZTP/P na Gzemi
mésta Liberce

pro sdileni informaci o klientech a dostupnosti
péce, s cilem usnadnit pristup k informacim

o dostupnosti, ale i s cilem uspofit naklady na
pocet novych zdravotné socidlnich l0zek v
socialnich zafizenich.

® kraj pratelsky k seniorim

Technicka

infrastruktura

Uzemni energeticka koncepce Libereckého
kraje

energeticky specialista, ktery je soucdsti KULK.
kotlikové dotace v Libereckém kraji

snizovani energetické naro¢nosti budov

¢ vybudovéni vodohospodarské infrastruktury
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Pfiloha €. 8: Provazanost analytické a navrhové ¢asti koncepce

Specificky cil

11

Zkraceni ¢asu pro dojizdku do zaméstnani/skoly

Zjisténi ze souhrnné SWOT analyzy

S — existence integrovaného dopravniho systému Libereckého
kraje — IDOL s ucelem optimalizace systému verejné dopravy
W —negativni vlivy dopravy na Zivotni prostredi

1.2

Zkraceni doby pro dostupnost zdravotnickych
sluzeb

W — nevyvazeny systém financovéani zdravotni péce vyznacuji
se mj. podfinancovanim investi¢nich potreb
O — zefektivnéni celého systému zdravotnické péce

13

Zkraceni doby pro dostupnost socialnich sluzeb

S — existence Datového centra socidlnich sluzeb LK

W —nepropojené systémy evidence a agendy v socialnich
sluzbach

O — sniZeni nutnosti dojizdéni za sluzbami verejné spravy
pomoci jeji elektronizace

T — zvySovani nakladl na poskytovani zdravotnich a socialnich
sluzeb

T — starnuti obyvatel

14

Zkraceni Casu pro administrativni procesy a Uspora
ndklad( diky digitalizaci v ramci Ufadu

W — absence systematického fizeni projektt v ramci chytrych
technologii napfic Libereckym krajem

W —rezervy v informacnim a technologickém vybaveni vefejné
spravy na vsech Urovnich

O — externi financovani (evropské, narodni zdroje)

O — prlinik konceptu s Mistni agendou 21

O —vyuziti dat pro rozhodovani, efektivnéjsi fizeni a politiky

T — prohlubovani specifickych problém perifernich,
venkovskych a hospodarsky slabych oblasti kraje

T —absence nositell projektd

15

Zkraceni doby pro nalezeni potrebnych informaci
pro rychlejsi komunikaci uZivateld a Uradu

S — dostatek existujjicich technologii vyuzitelnych pro rozvoj
kraje na trhu

O — vyuziti ndstrojl umoZriujicich spoluprdci mezi
univerzitnim, podnikatelskym sektorem a Libereckym krajem

21

Uspora energie a vody na zéklad& inteligentniho
mérenf

O — dUsledné zavadéni ekoefektivity vedouci k energetickym
Usporam
O — vyuZiti nanotechnologii ve vodohospodarské infrastrukture

2.2

Snizeni emisi sklenikovych plyn mérené v tunach
na osobu

W — negativni vlivy dopravy na Zivotni prostredi

W — negativni vlivy lokdInich topenist na Zivotni prostredi

O — podpora alternativnich typ( dopravy, typl setrnych k
Zivotnimu prostredi a verejnému zdravi

T — opétovny narlst produkce emisi z malych zdrojd znecisténi
v dUsledku zdrazovani uslechtilych paliv

3.1

Zvyseni poctu cest vefejnou dopravou na osobu a
rok

S —zamér zaloZeni vnitiniho dopravce regionalni dopravy
T —zvySovani pfeprav v individudlni automobilové dopravé, jeji
koncentrace zejména ve vétsich méstech

3.2

Zvyseni procenta verejnych sluzeb a otevienych
dat, které mohou ziskat obc¢ané prostrednictvim
webu nebo mobilniho telefonu

S — fungujici informacni systém Zivotniho prostredi
Libereckého kraje véetné mapového portalu

S — komplexni pohled krajského Uradu Libereckého kraje
na problémy v celém Uzemi

T — bezpecnostni rizika v oblasti ochrany dat

33

Vyssi kvalita zdravotnich sluzeb

S — specializovana a superspecializovana zdravotni péce
soustfedéna do vybranych center

O —rozsifovani systému certifikace a Ffizeni kvality v zafizenich
zdravotni péce

O — vychova obcant k péci o vlastni zdravi

O — zefektivnéni celého systému zdravotnické péce

T — nedostatecny systém péce o chronicky dusevné nemocné

34

Zavadéni modernich forem do vyuky a pfiprava na
digitalni ekonomiku

S — existence Technické univerzity v Liberci

S —tradice architektonické skoly

W — nesoulad mezi poptavkou a nabidkou préace (absence
kvalifikovanych pracovnik()

W — nizky podil obyvatel s nejvysim dosazenym VS vzdélanim

gt




W — vysokoskolaci vycestovavaji nebo dojizdéji za praci do
Prahy (brain drain)

O —rozsiteni pilotnich projektd a akci, které propojuji firmy
a Skoly

O — management ldkani talentl

O — propojovani potieb a poptavky verejného sektoru

s nabidkou firem a organizaci

T — atraktivnéjsi pracovni pfileZitosti v Praze, Brné, Ostravé
a jinde

Zlepseni prostredi pro vznik novych napadd,
3.5 | feSeni, start-upd, mikropodnik( a malych a
stiednich firem v oblasti chytrych technologif

S — existence silnych technologickych a vyzkumnych instituci
S —vznik a existence podnikatelského inkubatoru

S — zékladni infrastruktura pro digitalizace lokdaIni ekonomiky
S — mladsi vékova struktura ve srovnani s celou CR

W — nizky podil vyrobcd findlnich produktl s pfimym
kontaktem na cilové trhy/zakazniky (jako vyznamny zdroj
inovaci)

O —vyufziti lokalnich inovatorl pro rozvoj kraje

O —rostouci vyznam kreativnich odvétvi, pfedevsim diky
designovym i funkénim inovacim (Lasvit, Preciosa)

Kvalitnéjsi sdileni informaci o atraktivitdch v dzemf

3.6 .
pro cestovni ruch

S — vhodné pfirodni a kulturni podminky pro rozvoj cestovniho
ruchu, sportu, lazenstvi a rekreace

W — nedostatec¢né vyuZziti potencidlu kulturniho a pfirodniho
dédictvi pro rozvoj

O — potencial vyuZiti inovaci v cestovnim ruchu
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Pfiloha €. 9: Intervencni logika — struktura provazanosti analyzy a specifickych
cilh

Oblast

Doprava

Analyza (vystup ze SWOT) na
zakladé strukturovanych

rozhovor( a analyzy str.
dokumentace

Silné stranky

- existence integrovaného
dopravniho systému Libereckého
kraje —IDOL s ucelem
optimalizace systému verejné
dopravy

- funkéni spojeni dalnice

s Prahou

Slabé stranky

- neexistence optimaini
alternativy dopravniho spojenf
s Prahou ve srovnani

s automobilovym spojenim
PrileZitosti

- podpora alternativnich typd
dopravy, typl Setrnych k
Zivotnimu prostredi a vefejnému
zdravi

- zdmér zaloZeni vnitfniho
dopravce regionalni dopravy
Hrozby

- opétovny narlst produkce
emisi z malych zdrojl znecisténi
v dUsledku zdrazovani
uslechtilych paliv nizkd
konkurenceschopnost
regionalniho dopravce

- zvySovani preprav v individudlni
automobilové dopravé, jeji
koncentrace zejména ve vétsich
méstech

Priciny stavajici
situace

1. zavislost

na investicnich
prioritdch statu
v pfipadé
velkych
infrastrukturnich
investic
(Zeleznice,
mezinarodni
spojeni apod.)

2. investi¢ni
narocnost
budovani silnic

3. nedostate¢na
rychlost a
komfort verejné
dopravy

4. nedostatecna
infrastruktura
pro pési a
cyklistickou
dopravu

5. nedostatecnd
osvéta v oblasti
udrZitelné
mobility

Vybér pticin pro
reseni dle
kompetenci a
gesce kraje

3. nedostatecna
rychlost a
komfort
verejné
dopravy

Specificky cil

1.1 Zkraceni
casu

pro dojizdku
do zaméstnani
/ koly

Pfimo reaguje na tyto
Casti SWOT

- existence
integrovaného
dopravniho systému
Libereckého kraje —
IDOL s Ucelem
optimalizace systému
verejné dopravy

4. nedostatec¢na | 2.2 Snizeni - podpora
infrastruktura emisf alternativnich typd
pro pésia sklenikovych dopravy, typl
cyklistickou plynd mérené Setrnych k Zivotnimu
dopravu v tunach prostredi a verejnému
na osobu (ISO zdravi
37120: 8.3) - negativni vlivy
dopravy na Zivotni
prostredi
5. nedostatecna | 3.1 Zvyseni - zamér zalozeni
osvéta v oblasti | poctu cest vnitfniho dopravce
udrZitelné vefejnou regionalni dopravy
mobility dopravou - zvySovani preprav
na osobu za rok | vindividudini
(ISO 37120: automobilové
18.3) dopravé, jeji

koncentrace zejména
ve vétsich méstech
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Silné stranky

- existence silnych
technologickych a vyzkumnych
instituci

- vznik a existence

1. globalizace
spojend s
nakladovou
optimalizaci
velkych

2. nizkd mira
podpory inovaci
a start-upd

3.5 Zlepsit
prostfedi pro
vznik novych
napadu, reseni,
start-upd,

- existence silnych
technologickych a
vyzkumnych instituci
- vznik a existence
podnikatelského

Zdravotnictvi

péce soustiedénd do vybranych
center

Slabé stranky

- nevyvazeny systém financovani
zdravotni péce vyznadujici se mj.
podfinancovanim investicnich
potreb

PfileZitosti

- rozSifovani systému certifikace
a fizeni kvality v zafizenich
zdravotni péce

- vychova obc¢an( k péci o vlastni
zdravi

- zefektivnéni celého systému
zdravotnické péce

oblasti
zdravotnictvi a
socialnich sluzeb

2. nedostatek
financi

3. nizka mira
optimalizace
nakladl v
zdravotni péci

zdravotni pédi

zdravotnickych
sluzeb

podnikatelského inkubatoru spolec¢nosti mikropodnikd, inkubatoru
- zakladni infrastruktura pro start-upu a - zakladni
digitalizace lokalni ekonomiky 2. nizkd mira malych a infrastruktura
- mladsi vékova struktura podpory inovaci stfednich firem | pro digitalizace lokalni
ve srovnani s celou CR a start-upl v oblasti ekonomiky
- vhodné prirodni a kulturni chytrych - mladsi vékova
podminky pro rozvoj cestovniho 3. nizkd mira technologii struktura ve srovnani
ruchu, sportu, lazenstvi a rekreace | spoluprace s celou CR
Slabé stranky napfric - nizky podil vyrobct
s - nizky podil vyrobct finalnich podnikatelskym findlnich produktl
= produktl s pfimym kontaktem sektorem s pfimym kontaktem
i; na cilové trhy/zakazniky (jako na cilové
g vyznamny zdroj inovaci) trhy/zakazniky (jako
8 - nedostate¢né vyuziti potencialu vyznamny zdroj
-g kulturniho a pfirodniho dédictvi inovaci)
g pro rozvoj - vyuZziti lokdlnich
‘_E" - nepfipravenost lidskych zdrojd inovator( pro rozvoj
© na aplikaci chytrych reseni kraje
% PileZitosti - rostouci vyznam
é - vyuziti byvalého vojenského kreativnich odvétvi,
w prostoru Ralsko predevsim diky
- vyznamny podil designovym i
zpracovatelského primyslu funk¢énim inovacim
s nadnarodnim kapitalem (Lasvit, Preciosa)
- vyuZziti lokalnich inovétord 3. nizkd mira 3.6 Kvalitnéjsi - nedostatecné vyuziti
pro rozvoj kraje spoluprace sdileni potencidlu kulturniho
- potencial vyuZziti inovaci napfic¢ informaci a prirodniho dédictvi
v cestovnim ruchu podnikatelskym | o atraktivitach pro rozvoj
- rostouci vyznam kreativnich sektorem v Uzemf - potencidl vyuziti
odvétvi, predevsim diky pro cestovni inovaci v cestovnim
designovym i funkénim inovacim ruch ruchu
(Lasvit, Preciosa)
Hrozby
- prohlubujici se zavislost
na automobilovém primyslu
Silné stranky 1. narodni 3. nizka mira 1.2 Zkraceni - nevyvazeny systém
- specializovana a politika a optimalizace doby pro financovani zdravotni
superspecializovana zdravotni nepropojenost v | naklad( v dostupnost péce vyznacujici se

mj. podfinancovanim

investi¢nich potreb

- zefektivnéni celého

systému zdravotnické
péce

3. nizkd mira
optimalizace
nakladl v
zdravotni péci

3.3 Vyssi kvalita
|ékarské péce

- specializovand a
superspecializovand
zdravotni péce
soustfedéna do
vybranych center

- rozSifovani systému
certifikace a fizeni
kvality v zafizenich
zdravotni péce

- vychova ob¢ant

k péci o vlastni zdravi
- zefektivnéni celého
systému zdravotnické
péce
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Silné stranky

- fungujici informacni systém
Zivotniho prostredi Libereckého
kraje véetné mapového portalu
- kvalitni Zivotni prostredi

ve srovnani s ostatnimi kraji
Slabé stranky

1. nedostatecna
Uroven investic
do Uspor tepla
a elektrické
energie

2. nedostatek

1. nedostatecna
Uroven investic
do Uspor tepla
a elektrické
energie

2.1 Uspora
energie a vody
na zakladé
inteligentniho
méreni

- dGsledné zavadéni
ekoefektivity vedouci
k energetickym
Usporam

- vyuziti
nanotechnologif

ve vodohospodarské

- negativni vlivy dopravy financ¢nich infrastruktury
na Zivotni prostredi prostredk(
- negativni vlivy lokalnich pro odstranéni
topeniit na Zivotni prostredi ekologickych 2. nedostatek 2.2 Snizent negativni viivy
PHilesitosti Jatesi financ¢nich emisi dopravy na zivotni
_ dtsledné zavadeni prostredkd sklenikovych prostredi
ekoefektivity vedouci 3. nedostateéna | Pro odstranéni plynl mérené - negativni vlivy
§ k energetickym Usporam osvéta obyvatel ekologickych v tundch lokdlnich topenist
B Hrozby v oblasti tHdént zatézi na osobu (ISO na Zivotni prostredi
s - opé&tovny nardst produkce apraces 37120:8.3) - opétovny nér?St
g emisi z malych zdrojd znetidténi | odpadem produ{kce emist
2 | vdusledku zdrazovani z malych zdrojl
N u§|echti|§/ch paliv znedisténi v dusledku
zdrazovani
uslechtilych paliv
3. nedostatecna | 3.2 Zvyseni - fungujici informacni
osvéta obyvatel | procenta systém Zivotniho
v oblasti tfidéni | verejnych prostredi Libereckého
a prace sluzeb a kraje véetné
s odpadem otevienych dat, | mapového portdlu
které mohou
ziskat obcané
prostiednictvim
webu nebo
mobilniho
telefonu
Silné stranky 1. pfirozeny 2. nizka mira 3.4 Zavadéni - existence Technické
- existence Technické univerzity odliv talentt osvéty a modernich univerzity v Liberci
v Liberci do Prahy dostupnosti forem vyuky a - tradice
- tradice architektonické skoly (proximita v oblasti priprava architektonické skoly
Slabé stranky hlavniho mésta) | celoZivotniho na digitdini - nesoulad mezi
- nesoulad mezi poptavkou a vzdélavani ekonomiku poptavkou a nabidkou
nabidkou prace (absence 2. nizkd mira prace (absence
kvalifikovanych pracovnik() osvéty a kvalifikovanych
- nizky podil obyvatel s nejvyssim | dostupnostiv pracovnika)
dosazenym VS vzdélanim oblasti - nizky podil obyvatel
- vysokoskolaci vycestovavaji celoZivotniho s nejvyssim
nebo dojizdéji za praci do Prahy vzdélavani dosazenym VS
(brain drain) vzdélanim
E Prilezitosti - vysokoskolaci
] - rozsiteni pilotnich projektl a vycestovavaji nebo
’E akci, které propojuji firmy a skoly dojizdéji za praci
s - management lakani talentd do Prahy (brain drain)

- propojovani potreb a poptavky
verejného sektoru s nabidkou
firem a organizaci

Hrozby

- atraktivnéjsi pracovni
prileZitosti v Praze, Brné, Ostravé
ajinde

- rozsiteni pilotnich
projektd a akci, které
propojuji firmy a skoly
- management lakani
talentd

- propojovani potreb
a poptavky verejného
sektoru s nabidkou
firem a organizaci

- atraktivnéjsi
pracovni prileZitosti

v Praze, Brné, Ostravé
a jinde

gt




Verejnd sprava

Silné stranky

- komplexni pohled krajského
Uradu Libereckého kraje

na problémy v celém uzemi
Slabé stranky

- absence systematického fizeni
projektd v ramci chytrych
technologii napfic Libereckym
krajem

- rezervy v informacnim a
technologickém vybavenf

verejné spravy na vsech uUrovnich

PtileZitosti

- externi financovani (evropské,
narodni zdroje)

- pranik konceptu s Mistni
agendou 21

- dostatek existujjicich
technologii vyuZitelnych

pro rozvoj kraje na trhu

- vyuZiti ndstrojd umoznujicich
spolupraci mezi univerzitnim,
podnikatelskym sektorem a
Libereckym krajem

- vyuZiti dat pro rozhodovani,
efektivnéjsi fizeni a politiky
Hrozby

- prohlubovani specifickych
problémd perifernich,
venkovskych a hospodarsky
slabych oblasti kraje

- absence nositeld projektd

- bezpecnostni rizika v oblasti
ochrany dat

1. nizka
efektivita
fungovani uradu

2. nizkd mira
digitalizace
prace

3. nedostatecné
kapacity

4. nedostatecna
rychlost a
transparentnost
procest

1. nizka
efektivita
fungovani
Uradu

2. nizkd mira
digitalizace
prace

1.4 Zkraceni
¢asu pro
administrativni
procesy diky
digitalizaci

v ramci Uradu

- absence
systematického fizeni
projektd v ramci
chytrych technologii
napfic Libereckym
krajem

- rezervy
vinformacnim a
technologickém
vybaveni vefejné
spravy na vsech
urovnich

- externi financovani
(evropské, narodni
zdroje)

- pranik konceptu

s Mistni agendou 21
- vyuziti dat

pro rozhodovani,
efektivnéjsi rizeni

a politiky

- prohlubovéni
specifickych problém
perifernich,
venkovskych a
hospodafsky slabych
oblasti kraje

- absence nositeld

projektd
4. nedostatec¢na | 1.5 Zkraceni - dostatek existujicich
rychlost a doby technologif
transparentnost | pro nalezeni vyuzitelnych
procesu potfebnych pro rozvoj kraje
informaci na trhu
pro rychlejsi - vyuZiti ndstrojd
komunikaci umoznujicich
uzivateld a spolupraci mezi
Uradu univerzitnim,
podnikatelskym
sektorem a

Libereckym krajem

4. nedostatecna
rychlost a
transparentnost
proces(

3.2 Zvyseni
procenta
verejnych
sluZeb a
otevrenych dat,
které mohou
ziskat obcané
prostfednictvim
webu nebo
mobilniho
telefonu

- komplexni pohled
krajského uradu
Libereckého kraje

na problémy v celém
Uzemi

- bezpecénostni rizika
v oblasti ochrany dat
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Socidlni oblast

Silné stranky

- existence Datového centra
socidlnich sluzeb LK

Slabé stranky

- nedostatek kvalitniho bydlenf{

- chybf infrastruktura pro socialni
bydleni

- nepropojené systémy evidence
a agendy v socidlnich sluzbach
PrileZitosti

- snizeni nutnosti dojizdéni

za sluzbami vefejné spravy
pomoci jeji elektronizace
Hrozby

- zvySovani ndkladd

na poskytovani zdravotnich

a socidlnich sluzeb

- starnuti obyvatel

1. demografické
zmény

2. nedostatecné
planovani a
prace s daty

v oblasti
optimalizace
poskytovani
socialni péce

2. nedostatecné
planovani a
prace s daty

v oblasti
optimalizace
poskytovani
socialni péce

1.3 Zkraceni
doby

pro dostupnost
socialnich
sluzeb

- existence Datového
centra socidlnich
sluzeb LK

- nepropojené
systémy evidence

a agendy v socialnich
sluzbach

- snizeni nutnosti
dojizdéni za sluzbami
verejné spravy
pomoci jeji
elektronizace

- zvySovani nakladd
na poskytovani
zdravotnich a
socialnich sluzeb

- starnuti obyvatel

* Cervenou barvou jsou oznaceny takové priciny stavajici situace, které krajsky Urad nemdze plné ¢i vibec ovlivnit

wh

erecky
kraj .




Pfiloha €. 10: Seznam zkratek

AED Automaticky externi defibrilator

ARR Agentura regionalniho rozvoje

AWV CR, v.v.i. Akademie véd Ceské republiky, védecko-vyzkumna instituce

BESIP Bezpecnost silni¢niho provozu

BIM I Informacni model budov (Building Information Modeling)

CNG Stlaceny zemni plyn

COSME Program pro konkurenceschopnost podnikd a malych a stfednich podnikd

CSAD Ceskd statni automobilova doprava

CSN Ceska technicka norma

Csu Cesky statisticky urad

EPC Projekty energetickych sluZzeb neboli (Energy performance contracting)

EK Evropska komise

ETA Program na podporu aplikovaného spole¢enskovédniho a humanitniho vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci

EU Evropska unie

GIS Geograficky informacni systém

GDPR Obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdajd (General data protection regulation)

GPS Navigacni systém (The Global Positioning Systém)

HDP Hruby domdci produkt

ICT/ IKT Informacni a komunikacni technologie (Information and Communication
Technologies)

IEC Mezindrodni elektrotechnické komise (International Electrotechnical Commission)

IDOL Integrovany dopravni systém Libereckého kraje

loT Internet véci (Internet of Things)

IOP Integrovany operacni program

IT Informacni technologie

ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci (International Organization for
Standardization)

KULK Krajsky Ufad Libereckého kraje

MHD Méstska hromadna doprava

NZO Nahla zastava obéhu

OopP Operacni program

QR Prostredek pro automatizovany sbér dat (Quick Response)

RIS3 Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci (Research and
Innovation Strategy for Smart Specialisation)

SALK Smart Akcelerdtor Libereckého kraje

SUMP Plan méstské udrzitelné dopravy (Sustainable Urban Mobility Plan)

SWOT Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb

VaV Véda a vyzkum

TACR Technologicka agentura CR

TUL Technickd univerzita v Liberci

vUTS Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu (drive Vyzkumny Ustav textilnich stroja)

775 LK Zdravotnicka zachranna sluzba Libereckého kraje
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Ptiloha €. 11: Seznam grafickych podkladi

Schéma¢. 1 Césti koncepce

Schéma ¢. 2 Struktura koncepce

Schéma¢. 3 Provazanosti strategickych, specifickych cild a tematickych priorit

Obrdzek ¢. 1 Wordcloud nejcastéji se vyskytujicich vyrazd v pribéhu strukturovanych rozhovort
Obrazek ¢.2  Ustav pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace

Obrdzek ¢.3  1Q Landia

Graf ¢. 1: Potencidl a pfinosy chytrych technologii dle poc¢tu zminek v rdmci strukturovanych
rozhovor(

Elektronicka verze koncepce je k dispozici na https://www.kraj-Ibc.cz/chytrejsi-kraj.
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Elektronicka verze koncepce:
www.kraj-Ibc.cz/chytrejsi-kraj



