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1 Pruzkum zaméstnavatelé

Dotaznikové Setfeni, které probihalo od 6. 3. do 18. 5 2017, bylo zaméfeno na zaméstnavatele
v Libereckém kraji. Dotaznik byl distribuovan pouze v elektronické podobé. Celkem byla sesbirana
data od 256 zaméstnavatelt. Ti byli oslovovani Krajskym ufadem Libereckého kraje, hospodarskymi
komorami ¢i Gfady prace.

Vzorek tvorily z12% mikropodniky (0 — 10 zaméstnanct), z41% malé podniky (11 — 50
zaméstnancii), z 33% stiedni podniky (51 — 250 zaméstnanct)a z 14, 5% byly zastoupeny velké
podniky (251 a vice zamé&stnanct). Z grafu ¢. 1 vyplyva, Ze respondenti nejcastéji podnikali ve
zpracovatelském pramyslu (38 %), v oblasti vzdélavani (14 %), stavebnictvi (9 %), ve vetejné spravé

(9 %) a v oblasti velkoobchod, maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel (8 %).
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Graf ¢. 1: Respondenti dle oboru podnikani
Zdroj: Vlastni

Dotazovani respondenti z 70% zastupovali spole€nost, ktera na trhu funguje vice nez 20 let.
Naopak pomérné novi zaméstnavatelé, jejichz existence neni delsi nez 5 let, pfedstavovali
pouze 2 % respondentld. Toto rozlozeni miZze ovlivnit pfistup zaméstnavatele k zavadéni
flexibilni pracovni doby. Lze ptedpokladat, ze nové vzniklé podnikatelské subjekty nebudou
mit v prvnich letech podnikani dostateCny kapital na to, aby tuto moZzZnost svym
zam&stnancim mohly nabidnout. Nejcast&ji se ve firmach nachazi mezi 46 — 60 %
zaméstnanych zen, velmi vSak zélezi na oboru podnikdni. Ve stavebnictvi je zaméstnano
ptiblizné 14 % Zen, ve $kolstvi jejich podil dosahuje 76 %.
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1.1 Zaméstnanci a rodina

Do stejné firmy se vraci v pruméru 57 % zen po mateiské/rodicovské dovolené, ne vzdy se
jedna o stejnou pozici. O zkraceny uvazek s ohledem na péci o dit€ do 15 let zada v priméru
13 % zen. Tento udaj je vSak velmi ovlivnén extrémy na obou strandch stupnice. V 57 %
oslovenych firem tuto moznost nevyuziva zadny zaméstnanec. Necelych 6 % dotdzanych také
uvedlo, ze se jiz setkali s pfipadem, kdy na rodicovskou dovolenou odchazel muz. Jejich
procento je vSak zanedbatelné. Dvé tfetiny zaméstnavatelll dale uvadéji, ze maji problém
S obsazovanim pracovnich pozic vhodnymi kandidaty. S Zddnymi problémy se nepotyka 12 %
zamg&stnavatell, mirné problémy ma 20 %.

1.2 Vyuzivani forem flexibilni pracovni doby v Libereckém Kraji

Jak vyplyva z grafu €. 2, n&jakou formu flexibilni pracovni doby svym zaméstnanciim nabizi
témer 78 % oslovenych zaméstnavatel. Nejcastéji se jedna o kratsi pracovni dobu (55 %) ¢i
pruznou pracovni dobu (54 %). Pomérné hojné dochazi i k zavadéni tzn. sick days, které
nabizi témet 15 % zaméstnavatelt.
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Graf ¢. 2: Formy flexibilni pracovni doby nabizené v soucasné dob&
Zdroj: Vlastni

Ze zaméstnavatell, ktefi Zadnou formu flexibilni pracovni doby nenabizi, uvazuje o jejim
zavedeni pouze 7 %, a to ve form¢ pruzné pracovni doby ¢i sick days. Ze zaméstnavateli,
ktefi uz néjakou formu flexibilni pracovni doby svym zaméstnancim nabizeji, se chysta
zavést v nadchazejicim roce dalsi benefity desetina z nich. V 61 % se jedna o zavadéni sick
days. Témér 88 9% zaméstnavateld, ktefi nabizeji svym zaméstnancim néjakou formu
flexibilni pracovni doby, k tomu nabizi jest¢ dalsi doprovodny benefit. Naproti tomu u téch
podnikd, které nenabizeji svym zaméstnanciim Z&dnou formu flexibilni pracovni doby, neni
V 32 % piipadl nabizen ani Zadny dalsi benefit.
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Z dostupnych dat vyplyva, ze zaméstnanci nejéastéji vyuzivaji moznosti pruzné pracovni
doby (41 %) a kratsi pracovni doby (28 %). Sick days vyuziva 8 % zaméstnancu. I kdyz
moznost prace z domova nabizi 5 zaméstnavatell, vyuzivaji ji zaméstnanci pouze ve tfech
z nich. Pfi zavadéni téchto opatieni voli zaméstnavatelé nejcastéji moznost individudlniho
rozhovoru se zaméstnancem (57%), v 10 % se spolecnost rozhodla provést dotaznikové
Setfeni. V jedné tietin€ firem nazory zaméstnancii zjiStovany nebyly.

Jak je patrné z grafu ¢. 3, nejvétsi obavu pii zavadéni flexibilni pracovni doby maji
zaméstnavatelé ze zneuzivani ze strany zaméstnanct a ze zhorSeni moznosti kontroly. Tyto
nevyhody uvedlo shodné 21 % respondentd. Za piekazku zaméstnavatelé v 16 % uvadéji i
administrativni naro¢nost a zhorSeni toku informaci (13 %). ZvySenych nakladti se obava
pouze 6 % respondentil, vétSina z nich spadd do kategorie malych a stfednich podniki. Mezi
jinymi divody se nejcastéji objevovala piekazka sménného provozu, kde neni mozné zavést
nastroje flexibilni pracovni doby pravé s ohledem na povahu procest, které jsou pro tento
zpisob vyroby typické. Mezi dalsi zaméstnanecké benefity patii poskytnuti nahradniho volna,
které umoziuje t€émeét polovina z oslovenych zaméstnavateld. Na rekreacni pobyty pfispiva
20 % firem, 7 % jich sponzoruje rodinné akce. Devét zaméstnavatelti také nabizi svym
zaméstnancim moznost umistit dit€¢ do firemni Skolky.
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Graf ¢. 3: Pfekazky pfi zavadéni flexibilni pracovni doby
Zdroj: Vlastni

Soucasna situace na trhu prace by mohla byt dostateCnou motivaci k tomu, aby
zaméstnavatelé zacali vice nabizet nckterou z forem flexibilni pracovni doby. Podle
sesbiranych dat by zaméstnavatele K jejich zavedeni nejvice motivovalo legislativni zakotveni
problematiky. Tuto odpovéd uvedlo 43 % respondentl. Informovanosti pfiklada
dalezitost 21 % respondentd. Z toho lze soudit, ze se jim v tuto chvili nedostava dostatecné
kvalitnich a relevantnich informaci. I pfes to by moznost ucastnit se seminafii na téma
sladovani rodinného a pracovniho Zivota vyuzila neceld polovina z téchto respondentd.
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Celkove by této moznosti vyuzilo okolo 44 % ze vSech respondenti. Dvé tietiny z nich by
uptednostnily formu sdileni dobré praxe mezi zaméstnavateli pfed prezentacemi odborniki.
Metodickou podporu by ocenilo 13 % zaméstnavatelt, 30 % by také vyuzilo moznosti
poradenstvi pfi zavadéni nastroja flexibilni pracovni doby.

Za nejveétsi vyhodu flexibilni pracovni doby povazuje 45 % respondenti zvySovani
spokojenosti a loajality zaméstnancti, 22 % zaméstnavateld uvedlo, Ze dochazi k lepsi
motivaci zamé&stnanci a v 13 % spojuje zaméstnavatel nastroje flexibilni pracovni doby
S vys§i produktivitou prace. Vyhodu ve form¢ poklesu ndklad uvedla pouze 4 %
respondentt.

1.3 Role kraje pri slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

S ohledem na vytvareny Strategicky plan rodinné politiky bylo v dotazniku pamatovano i na
to, jakou Ulohu by mél sehrat kraj pfi sladovani rodinného a pracovniho zivota. Jak je
zachyceno v grafu ¢. 4, vidi zaméstnavatelé ve vEtSiné ptipadi tGlohu kraje v poradenské
¢innosti, 23 % respondenti se pfiklani k nazoru, ze by mél kraj v této oblasti metodicky vést.
Cést zaméstnavatelii by uvitala i medialni ¢innost kraje v této oblasti, kdy by kraj napiiklad
odménoval ty zaméstnavatele, ktefi v ramci slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota konaji
nejvice. I presto 10 % zaméstnavatelll uvadi, Ze je nezaujala soutéZ s nazvem Spolecnost
pratelska rodiné, pii které jsou ocenovani pravé ti zaméstnavatelé, ktetfi vytvari vstiicné
podminky slad’ovani rodinného a pracovniho zivota. Z dat vyplyva, ze by kraj v této oblasti
mél vystupovat jako podplirny organ, ¢ehoz by mohl dosdhnout informacni ¢innosti ¢i
umoznénim zaméstnavateliim sdilet mezi sebou dobrou praxi.

B medialni

B poradenska
B metodicka
® koordinacni
M 7adnd

M jind

Graf ¢. 4: Role kraje ve sladovani rodinného a pracovniho Zivota

Zdroj: Vlastni



