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Upraveno po projednání 

      
 

1./VII ZASEDÁNÍ ZASTUPITELSTVA LIBERECKÉHO 

KRAJE DNE 26.11.2024 

 
Bod pořadu jednání: 15.             

  

Název : Založení společnosti Energie LK, s.r.o. 

 

Důvod předložení: zákon o obchodních korporacích 

 

Zpracoval: Mgr. Leoš Teufl 

vedoucí oddělení dozoru a legislativy   

      

  
  

 

Zodpovědný vedoucí odboru: Mgr. Karel Ulmann 

vedoucí právního odboru   

      

 

 

Projednal: Rada kraje dne 5.11.2024 
        

 

Předkládá: Martin Půta 

hejtman   

       

 

K jednání přizván:       

       

 

Návrh na usnesení: 

 

Zastupitelstvo kraje po projednání 

r o z h o d u j e  

a) o založení společnosti Energie LK, s.r.o., jejímž jediným společníkem bude Liberecký 

kraj, IČ 70891508, se sídlem na adrese U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec a výše jeho podílu 

bude činit 100%, 

b) o peněžitém vkladu do společnosti Energie LK, s.r.o., ve výši 3.000.000 Kč (slovy: tři 

miliony korun českých), 

s c h v a l u j e  

text zakladatelské listiny společnosti Energie LK, s.r.o., spolu s určením prvního jednatele 

Ing. Petra Dobrovského, dat. nar. , bytem 

, a prvních členů dozorčí rady:  

a) Bronislav Kalvoda, nar.  bytem  

b) Miloslav Tůma, nar.  bytem 

c) Tomáš Hocke, nar. , bytem Josefa Štrégla , 
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d) Martin Vondráček, nar. , bytem č.p. 

e) Zdeněk Chmelík, nar. , bytem 

 

z m o c ň u j e  

Martina Půtu, hejtmana kraje, k učinění zakladatelského právního jednání formou veřejné 

listiny a k žádosti o živnostenské oprávnění 

a  u k l á d á  

Martinu Půtovi, hejtmanovi kraje, zajistit všechny zákonné kroky nutné ke vzniku společnosti 

Energie LK, s.r.o. 

Termín: 31. 12. 2024 
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Důvodová zpráva: 
 

Předmětem tohoto materiálu je založení nové obchodní společnosti vlastněné Libereckým 

krajem za účelem realizace projektů v oblasti energetiky 

 

I. 

Liberecký kraj (dále jen „Kraj“) realizoval první instalace fotovoltaických elektráren na svých 

budovách a budovách svých organizací a po obdržení Smlouvy o smlouvě budoucí o připojení 

k distribuční síti ve věci FVE Ralsko je Kraji doporučeno analýzou od Frank Bold Advokáti, 

s.r.o. (https://posilej.cz/zasilka/wFSP3lF0#link) 

a s vizí, že ostatní Kraje postupovaly stejně, zřídit korporátní model pro založení krajské 

organizace zaměřené na provozování OZE a návazných energetických služeb. V této 

souvislosti byl zaslán dotazník na všechny kraje a hl. město Prahu za účelem zjištění řízení 

energetiky v jednotlivých krajích. Zatím nejsou k dispozici kompletní odpovědi. 

 

S ohledem na komplexnost a budoucí úspory z rozsahu je Kraji doporučeno založit krajskou 

provozní společnost, která bude OZE a návazné energetické služby provozovat. Dobrá praxe 

napříč samosprávami v ČR ukazuje, že tento způsob je efektivnější než dosud převažující 

model, kdy energetickou agendu a instalaci OZE řešily samostatně jednotlivé odbory 

samosprávy. 

 

2.Energie LK, s.r.o. 

Společně s Energie Ralsko s.r.o. bude v 12/2024 založena druhá společnost „Energie LK, 

s.r.o.“ Opět by činnosti byly zajištovány na základě uzavřené příkazní smlouvy s Libereckým 

krajem, obdobně dle schématu s ARR jako v případě Energie Ralsko, s.r.o. Základní kapitál 

společnosti bude tvořen 3 miliony Kč. Finance budou poskytnuty z kapitoly 920 14 – 

kapitálové výdaje OISNM, ORG 149135 0000. Tato společnost nebude aktivní okamžitě, ale 

začne fakticky fungovat až později tak aby se činnosti obou vhodně doplňovaly. 

 

 Společnost Energie LK, s.r.o. může vykonávat zejména tyto činnosti:  

• Zajištění instalace měření a monitoringu spotřeby za podmínky investic do měření a 

regulace , včetně vlastního monitoringu, návrhu opatření vedoucím k úsporám.  

• Realizace energetického managementu Kraje – agreguje energetické managementy na 

jednotlivých budovách. 

• Investiční a projektová podpora nákupu OZE pro Kraj a jeho organizace nebo 

obchodní společnost – umožňuje maximální úspory z rozsahu.  

• Činnost výroby energií za podmínky získání licence udělované na období maximálně 

25 let a investic do zdrojů energie OZE v objemu MW instalovaného výkonu.  

• Pilotáž technologicky náročných a inovativních projektů – vytvoření aplikačního 

mechanismu pro produkty výzkumu technických univerzit.  

• Provoz a rozšiřování sítě dobíjecích stanic pro elektromobilitu – platby za 

spotřebovanou energii mohou být zajištěny externí společností. Organizace bude 

schopna zajistit dodávku energie i provoz. K tomu organizace nepotřebuje licenci na 

obchod. 

• Činnost na energetickém trhu, obchod na základě licence udělované na období 5 let. 

Podmínkou je také poplatek za licenci jednorázově 100 tis. Kč a dostatečné finanční 

prostředky v řádech několika set tisíců korun pro prokázání finanční způsobilosti.  

• Agregace energetických kapacit nebo spotřeby v rámci služby výkonové rovnováhy – 

jeden za zdrojů financování provozu a investic, zajistí rezervy pro dodávku energie, 

akumulaci energie. Potřebná je licence pro obchod s elektřinou, investice do 

kontejnerového bateriového úložiště v kapacitě řádově MWh.  

https://posilej.cz/zasilka/wFSP3lF0#link
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• Činnost spojenou se zadáváním veřejných zakázek na dodávek energií pro Kraj, p.o., 

obce, nemocnice apod…, včetně zakázek obnovitelných zdrojů energie a tepelných 

zdrojů. 

• Činnosti spojené s přihlašováním se k dotačním programům spojených s OZE či 

rekonstrukcemi tepelných zdrojů a jejich administraci. 

• Poradenská činnost v oblasti energetiky pro Kraj, krajské organizace a společnosti a 

obce v kraji. 

 

III.  

K výše uvedenému, resp. k návrhu právní formy organizace, můžeme konstatovat 

z rozboru zpracovaného Frank Bold Advokáti následující výhody a nevýhody jednotlivých 

řešení: 

 

• Příspěvková organizace umožňuje přímou kontrola Kraje, který má vysokou míru 

kontroly nad hospodařením i vedením organizace. Nevýhodné je postavení 

nekomerčního subjektu úzce spojeného s Krajem, který je limitován v nabídce 

benefitů svým zaměstnancům / řídícím pracovníkům. Negativní je také nízká 

flexibilita řízení, kdy řada dílčích kroků je podmíněna schválením orgány Kraje. 

Odpovědnost Kraje jako zřizovatele.  

• Krajská společnost s ručením omezeným (s.r.o.) představuje nízké náklady na 

založení, umožňuje přímou kontrolu Kraje, umožňuje komerční vztah s Krajem, 

uplatňovat odpočet DPH, jednoduché zajištění kapitálu společnosti. Nevýhodnou je 

nejistota vzniku nákladů souvisejících s chodem společnosti – administrativní 

náročnost vedení je vyšší, než v případě příspěvkové organizace (nižší však než v 

případě akciové společnosti). Nejistota se týká také potřeby týkající se zajištění 

spolehlivého personálního obsazení; existence společnosti není garancí získání 

odborných kapacit (kterých je aktuálně nedostatek), z pozice obchodní společnosti 

jsou však šance na úspěšné získání potřebných odborných kapacit výrazně vyšší, než 

je tomu v případě příspěvkové organizace.  

• Dceřiná organizace existující krajské společnosti (příp. využití existující 

společnosti Kraje k plnění úkolů MES) s výhodou nízkých nákladů na založení 

společnosti, se zázemím existující (a zkušené) společnosti v případě vhodné volby 

mateřské společnosti. Nevýhodou je nižší kontrola Kraje nad organizací založenou 

krajskou společností (strategicky vede krajská společnost, nikoli Kraj), odpovědnost 

za obchodní vedení nese jednatel dceřiné organizace. Bude se obtížněji zajišťovat 

kapitál organizace. Bude nutné striktně oddělit předmět činnosti matky a dcery z 

důvodu platby za hospodářskou ztrátu výkonu služby obecného hospodářského zájmu.  

 

Z analyzovaných forem právnických osob se jako nejvhodnější jeví forma krajské 

společnosti s ručením omezeným. V této souvislosti byl prověřen i vztah dotačních titulů k 

formě právnické osoby. Dotační tituly zpravidla cílí na určitou skupinu subjektů; omezení 

dotace na konkrétní právní formy právnických osob nebývá v praxi časté, avšak nelze jej 

vyloučit (např. omezení na příspěvkové organizace územně samosprávných celků). Vždy je 

proto nezbytné se zabývat konkrétními podmínkami dotačního titulu. 

 

Návrh harmonogramu: 

 

▪ 12/2024 Založit organizaci Energie Ralsko, s.r.o. na development a výstavbu 

fotovoltaiky v Ralsku 

▪ 12/2024 Založit organizaci Energie LK, s.r.o. Činnosti by se postupně přesunuly 

z odborů KÚLK do této organizace. 

▪ 2030 Spolek/družstvo – tato společnost bude potřebná až po výstavbě FVE 

Ralsko (2030) ke sdílení elektřiny napříč subjekty mimo Libereckého kraje. 
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IV.  

Nezbytnou součástí materiálu pro orgány kraje je i návrh zakladatelské listiny, která obsahuje 

i uvedení jmen prvního jednatele a prvních členů dozorčí rady. Tyto údaje budou při další 

změně z listiny vymazány.  

Sídlem společnosti bude město Liberec, rozsah podnikatelských oprávnění byl určen 

s ohledem na bod II. této zprávy.  

 

 

Přílohy: 

P01_zakladatelská listina 

P02_podnikatelsky_zamer 

 

 


