Gymnazium, Jablonec nad Nisou, U Balvanu 16, prispévkova organizace

Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2025-2030

Skola: Gymnazium, Jablonec nad Nisou, U Balvanu 16, piisp&vkova organizace
Obdobi: 2025-2030

Zpracovala: Mgr. Michaela Mutl, feditelka skoly

Uréeno k projednani: pedagogicka rada, Skolska rada, ziizovatel

Datum: 20. 2. 2026

1. Uvodni vymezeni
Tato koncepce rozvoje Skoly je strategickym dokumentem vedeni $koly pro obdobi 2025-2030. Vymezuje
dlouhodoby smér skoly, jeji hlavni rozvojové priority, ofekavané dopady a zplsob fizeni, vyhodnocovani
a prubézné aktualizace.
Dokument slouzi jako zaklad pro:

— kazdoro¢ni akéni planovani,

— vlastni hodnoceni skoly,

— tvorbu a aktualizaci Skolniho vzdélavaciho programu,

— Ttizeni pedagogickych procest,

— komunikaci se $kolskou radou, ztfizovatelem a dalSimi partnery.
Koncepce vychazi zejména z platné pravni upravy, z rédmcového vzdélavaciho programu pro gymnazia, z cilit
Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ a z kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani.
Koncepce rozvoje Skoly vychdzi vedle narodnich strategickych dokument také z priorit stanovenych
V Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje. Tato provazanost
zajiStuje soulad rozvojovych krokt Skoly s regionalnimi potiebami a sméry vzdélavaci politiky.
Soucasn¢ reaguje na konkrétni podminky Skoly, jeji zkuSenost, potieby zakti a zaméstnancli i oc¢ekavani
vefejnosti.

2. Identita Skoly
Gymnazium U Balvanu je v§eobecné vzdélavaci §kola, jejimz poslanim je poskytovat kvalitni gymnazialni
vzdélavani, které ptipravuje Zaky na vysokoskolské studium, aktivni obcansky Zivot a odpovédné osobni
uplatnéni.
Skola usiluje o spojeni:

— vysoké odborné trovné vzdélavani,

— bezpecného a respektujiciho prostiedi,

— modernich pedagogickych piistupil,

— dirazu na osobnostni rozvoj zak,

— profesionalni a spolupracujici kultury pedagogického sboru.

3. Poslani, hodnoty a vize Skoly
3.1 Poslani $koly
Skola vytvaii podminky pro to, aby kazdy zak mohl dosahovat svého maxima, rozvijel své znalosti, dovednosti
a charakterové kvality a byl pfipraven obstat ve studiu, profesnim zivot€ i v demokratické spolecnosti.
3.2 Hodnoty Skoly
Vedeni skoly bude dlouhodobé¢ prosazovat tyto hodnoty:
— respekt a diistojnost,
— bezpeci a predvidatelnost,
— oteviena a vécna komunikace,
— profesionalita a odpovédnost,
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spoluprace a sdilent,

férovost a transparentnost,

vysoka ocekéavani spojend s podporou,
daraz na skute¢né uceni a osobni rust.

3.3 Vize Skoly do roku 2030
Do roku 2030 bude $kola:

bezpecnym a divéryhodnym mistem pro zaky i zaméstnance,

Skolou s vysokou a vyrovnanou kvalitou vyuky napti¢ pfedméty,

Skolou, ktera cilené rozviji kli¢ové kompetence a gramotnosti,

Skolou podporujici nadané zaky i zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
Skolou, ktera vyuziva technologie uceln¢, bezpecné a pedagogicky smysluplné,
Skolou pracujici s daty, evaluaci a sdilenou odpovédnosti,

Skolou otevienou rodi¢tim, partneriim a spolupraci s vné&j$im prostiedim.

4. Profil absolventa
Absolvent Gymnéazia U Balvanu:

ma pevny vSeobecny vzdélanostni zaklad,

samostatné mysli, argumentuje a fesi problémy,

pracuje kriticky s informacemi a zdroji,

komunikuje kultivované v ¢eském jazyce a v cizich jazycich,
spolupracuje, respektuje druhé a jedné odpovédné,

umi se ucit, pracovat se zpétnou vazbou a nést odpovédnost za své uceni,
vyuziva digitalni technologie bezpe¢né a ucelné,

je pfipraven na dalsi studium, celozivotni u€eni a aktivni obCansky Zivot.

Profil absolventa bude promitnut do SVP, vyuky, hodnoceni, prace pfedmétovych komisi i planovani rozvoje
Skoly.

5. Analyticka vychodiska

Koncepce vychazi z pfesvédceni, Ze rozvoj Skoly musi byt zaloZen na redlnych datech a ovéfitelnych

zjisténich. Skola proto bude systematicky pracovat zejména s témito zdroji:

vysledky vzdélavani zakt véetné maturitnich vysledkd,
vysledky pfijimani absolventl k dal§imu studiu,
prazkumy Skolniho klimatu,

hospitacni zjiSténi a profesni rozhovory,

data o absenci, neuspé$nosti a kazeniskych opattenich,
vystupy Skolniho poradenského pracoviste,

personalni data a vyhodnocovani profesniho rozvoje,
podnéty Skolské rady, ztizovatele a partnert skoly.

5.1 Predpokladané silné stranky

dobra reputace Skoly,

stabilni v§eobecné vzdélavaci profil,

odborné kvalitni pedagogicky sbor,

potencidl jazykového a mezindrodniho rozvoje,
odpovidajici materialni zazemi.

5.2 Hlavni rozvojové potieby

sjednotit kvalitu vyuky naptic¢ skolou,

posilit klima, komunikaci a profesni spolupréci,
modernizovat SVP a vyukové postupy,

vice propojit hodnoceni, vyuku a ocekévané kompetence,
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— lépe pracovat s vysledky vzdelavani a podporou zaki,
Klic¢ovy problém: nesoulad mezi vysokymi ambicemi §koly a redlnym fungovanim, jako problém dlouhodoby,
vznikajici a nefeSeny v minulosti (fizeni, klima, rezistence ¢asti pedagogického sboru, SVP).

6. Strategické priority Skoly
Priorita 1: Klima, bezpe¢i a kultura Skoly
Cil
Vytvofit prostiedi zalozené na duvére, respektu, srozumitelnych pravidlech a véasném feSeni problémi.
Opatieni
— nastavit a zvetejnit zakladni pravidla vnitini komunikace,
— pravidelné sledovat klima mezi zaky, zaméstnanci a rodici,
— posilit praci tfidnich uciteli a Skolniho poradenského pracoviste,
sjednotit postupy pfi feSeni stiznosti, konfliktl a rizikovych situaci,
— podporovat participaci zaka a kulturu odpovédného dialogu.
Ocekavany dopad
— vy$§i mira divéry ve fungovani Skoly,
— snizeni komunikacnich a vztahovych konflikti,
— vetsi predvidatelnost a transparentnost postupti Skoly.
Hlavni indikatory uspéchu
— skola realizuje nejméné jedno pravidelné Seteni klimatu ro¢né,
— jsou sjednoceny a komunikovany zakladni postupy pii feSeni podnétii a konflikta,
— sniZuje se pocet zavaznych eskalovanych vztahovych nebo komunika¢nich situaci,
— roste diivéra zakil, zaméstnanct a rodicti ve férovost postupti skoly.

Odpovédnost:
— fteditel Skoly
— zastupce
— vychovny poradce / metodik prevence
— ucitelé
Termin: zahajeni: 09/2025; stabilizace: 2026-2027 s ptesahem do roku 2028

Priorita 2: Kvalita a vyrovnanost vyuky
Cil
Zajistit, aby vyuka byla odborné kvalitni, aktivizujici, diferencovana a zaméfend na skuteéné uceni Zak.
Opatieni
— pojmenovat spole¢né znaky kvalitni vyuky na Skole,
— rozvijet aktivni u€eni, préci s cilem hodiny a kritérii tspéchu,
podporovat kognitivni aktivaci, argumentaci a feSeni problémd,
— zavést pravidelny hospitacni a kolegialni cyklus,
— posilit metodickou roli predmétovych komisi.
Ocekavany dopad
— vys$si kvalita pedagogického procesu,
— mensi rozdily mezi tfidami a pfedméty,
— VEtsi zapojeni zaka do ucend.
Hlavni indikatory aspéchu
— Skola ma formulované a sdilené spole¢né znaky kvalitni vyuky,
— kazdy pedagog prochazi pravidelnou hospitacni nebo profesni reflexi,
— roste podil hodin s prvky aktivniho uceni, prace s cilem a kvalitni zpétnou vazbou,
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— snizuji se rozdily v kvalité vyuky mezi jednotlivymi tfidami a ptedméty.

Odpovédnost:
— fteditelka, zastupce feditele
— predsedové predmétovych komisi
— ucitelé

Termin: prabézn¢ 2025-2028

Priorita 3: Modernizace SVP a rozvoj kompetenci
Cil
Provézat SVP s profilem absolventa, realnou vyukou a souéasnymi vzdélavacimi potiebami.
Skola pfi planovani svého dalsiho rozvoje reflektuje probihajici revizi ramcovych vzdélavacich programi pro
gymnazia a oCekava zvetejnéni jejich finalni podoby. Na zéklad¢ nového RVP G bude néasledné systematicky
ptipravena uprava Skolniho vzdélavaciho programu tak, aby odpovidal aktuélnim pozadavkim na obsah a cile
vzdélavani.
Opatieni

— provést revizi SVP z hlediska piehlednosti a realizovatelnosti,

— optimalizovat ucebni plan,

— posilit navaznost mezi vyukou, hodnocenim a rozvojem kompetenci,

— rozvijet mezioborové vztahy, projektové uceni a prufezova témata,

— zam¢fit vetsi pozornost na kritické mysleni, praci s informacemi, komunikaci a odpovédnost.
Ocekavany dopad

— SVP bude Zivym a vyuzitelnym dokumentem,

— vyuka bude vice orientovana na kompetence a profil absolventa,

— zvysi se provazanost vyuky mezi obory.
Hlavni indikatory uspéchu

— je zpracovan a schvéalen harmonogram revize SVP,

— vznika piehled oblasti, kter¢ je tfeba zjednodusit, upravit nebo 1épe provazat,

— profil absolventa je promitan do planovani vyuky a prace pfedmétovych komisi,

— vyuka vice podporuje mezioborové vazby a rozvoj klicovych kompetenci.
Odpovédnost:
Skolni vzdélavaci program je zpracovavan a aktualizovan v souladu s platnou legislativou, pfi¢emz
odpovédnost za jeho tvorbu, obsah a soulad s rdmcovymi vzdélavacimi programy nese feditel Skoly. Do
procesu revize jsou systematicky zapojovani pedagogové prostiednictvim predmétovych komisi a pracovnich
tyma.

— vedeni Skoly

— koordinator SVP

— predmétové komise
Termin: 2025-2028 (postupna implementace)

Priorita 4: Hodnoceni podporujici u¢eni

Cil

Rozvijet Skolni systém hodnoceni tak, aby byl spravedlivy, srozumitelny, ptedvidatelny a motivacni.

Posun od klasifikace k podpoie uceni, kdy smyslem je zménit hodnoceni tak, aby primarné neslouzilo jen
k udélovani znamek, ale predevsim k poskytovani zpétné vazby, ktera zakim pomaha porozumét vlastnimu
uceni a zlepSovat se.

Opatieni
— sjednotit zakladni principy hodnoceni v ramci Skoly,
— rozvijet formativni zpétnou vazbu,
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— podporovat praci s kritérii hodnoceni,

— rozvijet sebehodnoceni a odpovédnost zakti za vlastni uceni,

— predchézet nejasnostem a sporim dislednou komunikaci pravidel.
Ocekavany dopad

— z&ci budou Iépe rozumét o¢ekavanim skoly,

— hodnoceni bude vice podporovat uceni nez pouze klasifikaci,

— snizi se pocet sporti 0 zptisob hodnoceni.
Hlavni indikatory uspéchu

— Skola ma sjednocené zakladni principy hodnocenti,

— 7aci jsou prabeézné seznamovani s kritérii hodnoceni a ocekavanimi,

— roste vyuziti formativni zpétné vazby ve vyuce,

— klesa pocet opakovanych nejasnosti a sport souvisejicich s hodnocenim.

Odpovédnost:
— zastupce teditele

— predsedové PK
Termin: 2025-2027

Priorita 5: Podpora kazdého Zaka
Cil
Nastavit funkéni systém podpory zaka tak, aby Skola dokdzala rozvijet potencial kazdého Zz4ka a vcas
zachytit rizika neuspéchu.
Opatieni
— posilit spolupraci mezi vyukou a poradenskym systémem Skoly,
— systematicky pracovat s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
— vytvofit systém podpory nadanych a motivovanych zakd,
— sledovat rizikové ukazatele neuspéchu a v€as pfijimat opatient,
— rozvijet adapta¢ni a kariérovou podporu.
Ocekavany dopad
— lepsi dostupnost podpory pro Zaky a rodice,
— niZ8i riziko Skolni netispésnosti,
— vyS$$i spokojenost s poradenskymi sluzbami skoly.
Hlavni indikatory aspéchu
— jsou jasn¢ vymezeny role podptirného systému Skoly a kontaktni mista pro zaky a rodice,
— Skola pravideln¢ sleduje zaky ohrozené Skolnim neuispéchem a pfijima konkrétni opatteni,
je posilena adaptacni podpora zakl pfi nastupu do skoly,
roste spokojenost s poradenskou a podptrnou ¢innosti skoly.

Odpovédnost:
— feditelka, zastupce feditele
— VP, MP, skolni psycholog
— ucitelé

Termin: prabézn¢ 2025-2028

Priorita 6: Digitalni kompetence a inovace

Cil

Vyuzivat digitalni technologie ucelné¢, bezpecné a v souladu s cili gymnazialniho vzdélavani.

Skola vnima rozvoj digitalnich technologii, véetné umélé inteligence, jako vyznamnou piileZitost pro
zkvalitnéni vzdelavani. Podporuje smysluplné, bezpecné a etické vyuzivani Al nastroju jak ve vyuce (rozvoj
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kompetenci zaktl), tak v pedagogické praci ulitelti (zefektivnéni ptipravy a evaluace). V této oblasti je
posilovana metodicka role ICT koordinatora jako podpory pedagogického sboru.
Opatieni

— rozvijet digitalni kompetence zak i pedagogu,

— podporovat bezpecné a etické vyuzivani technologii,
posilit praci s informacemi, medidlni gramotnosti a ovéfovanim zdroju,
vytvofit Skolni rdmec pro vyuzivani digitalnich nastrojti a umélé inteligence,

— sméfovat investice do technologii podle pedagogickych priorit.
Ocekavany dopad

— vyS8i uroven digitalni a informacéni gramotnosti,

— smysluplné vyuzivani technologii ve vyuce,

— vetsi metodicka jistota pedagogii.
Hlavni indikatory uspéchu

— Skola mé vytvoteny zékladni rimec pro vyuzivani digitalnich technologii a Al,

— probihd mapovani potieb pedagogli v oblasti digitalnich kompetenci,

— digitalni nastroje jsou vyuzivany ucelné€ a v navaznosti na cile vyuky,

— roste jistota pedagogl pii praci s digitdlnimi nastroji a informacnimi zdroji.
Odpovédnost:

— koordinator SVP,

— vedeni Skoly,

— predmétové komise.

Priorita 7: Profesni kultura a vedeni Skoly
Cil
Budovat spolupracujici a profesionalni pracovni prostiedi, ve kterém maji zaméstnanci jasna o¢ekavani,
podporu a pftilezitost k rozvoji.
Opatieni
— zpracovat sttednédoby persondlni plan,
— propojit DVPP s prioritami $koly,
— zavést profesni rozhovory a podporu novych uciteld,
posilovat tymovou spolupraci, sdilené vedeni a odpovédnost,
— vénovat pozornost pracovnimu wellbeingu a prevenci pietiZeni.
Ocekavany dopad
— stabilnéjsi a spolupracujici pedagogicky sbor,
— vyS$$i uc¢innost profesniho rozvoje,
— predvidatelnéjsi a otevienéjsi vedeni Skoly.
Hlavni indikatory aspéchu
— Skola ma nastaveny systém profesnich rozhovora a podpory novych ucitelt,
— DVPP je planovano v ndvaznosti na priority Skoly,
— posiluje se spoluprace pedagogi v ramci tymi a komisi,
— vedeni Skoly pravidelné¢ vyhodnocuje personalni rozvoj a rizika pretizeni.
Odpovédnost:
— fteditelka, zastupce feditele,
— VP, MP, skolni psycholog,
— Ucitelé.

7. Partnerstvi Skoly
Skola bude rozvijet spolupraci zejména s t€émito partnery:
— rodice a zékonni zastupci,
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Skolska rada,

ziizovatel,

Skolska poradenské zafizeni,
vysoké skoly a odborna pracoviste,
zahrani¢ni partnefti,

absolventi skoly,

organizace a instituce v regionu.

vnéjsiho prostiedi.

8. Rizeni a evaluace

Koncepce bude napliiovana prostiednictvim ro¢nich akénich plant. Kazdy skolni rok budou stanoveny
konkrétni ukoly, odpovédnosti, terminy a ukazatele plnéni.

Nastroje Fizeni

koncepce rozvoje skoly,

ro¢ni akéni plan Skoly,

plén hospita¢ni ¢innosti,

plan DVPP,

plan prace predmétovych komisi,

plan poradenskych a preventivnich aktivit,
vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly,

vlastni hodnoceni Skoly.

Evaluacni cyklus

Skola bude pracovat v cyklu: planovani — realizace — sledovani dopadu — vyhodnoceni — Gprava.

Zakladni zdroje evaluace

vysledky vzdélavani,

hospitace a profesni rozhovory,
dotaznikova Setieni,

vystupy poradenského systému,

prace piedmétovych komisi,

vyro¢ni zprava a vlastni hodnoceni Skoly.

9. Ramcovy harmonogram

2025/

2026/

20271/

2026

stabilizace komunikace a klimatu,
vymezeni standardt kvalitni vyuky,
zahéjeni revize SVP,

Uprava systému hodnoceni,

nastaveni zakladnich evalua¢nich mechanismu.
2027

prohloubeni kolegialni spolupréace,
ovéfovani zmén ve vyuce,

rozpracovani profilu absolventa do praxe,
rozvoj digitéalni strategie,

posileni prace s vysledky vzdélavani.
2028

konsolidace zmeén,

vyhodnoceni dopadii revize SVP,

rozvoj mezioborové a projektové vyuky,
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— rozSifovani partnerstvi.
2028/2029

— evaluace priorit,

— uprava opatteni podle dat,

— dals$i rozvoj personalni kultury Skoly.
2029/2030

— souhrnné vyhodnoceni koncepce,

— priprava navazujici strategie Skoly.

10. Rizika a opatreni

Riziko Opatieni

Formalni plnéni bez dopadu do vyuky  pravidelné vyhodnocovani dopadu, hospitace, prace s daty
Ptetizeni zaméstnanct prioritizace, realistické tempo zmén, podpora tymové prace
Odpor ke zménam zapojeni zaméstnancl, komunikace smyslu, pribézné podpora
Nesoulad koncepce a praxe pravidelné ovéfovani v hospitacich a v praci komisi

Slaba evaluace jasné ukazatele, odpovédnosti a terminy

11. Zavérecné ustanoveni

Tato koncepce predstavuje dlouhodoby zavazny smér rozvoje Skoly. Jejim cilem je spojit vysoké naroky
S podporou, odbornost s lidskosti a tradici gymnazialniho vzdélavani s moderni pedagogickou praxi.
Dokument bude kazdoro¢né konkretizovan prostrednictvim akéniho planu Skoly a pribézné vyhodnocovan
V navaznosti na vyro¢ni zpravu a vlastni hodnoceni Skoly.

Naplnéni této koncepce predpoklada aktivni spolupraci pedagogického sboru a jeho porozuméni jednotlivym
krokiim, jejich smyslu a navaznostem. Nejedna se o samoucelné zmény, ale o systematické kroky smétujici
k posileni koncep¢niho fizeni $koly a k odstranéni dil¢ich nesystémovych prvki v jejim dosavadnim
fungovani. Cilem je plné uvedeni procesii $§koly do standardniho koncepéniho a pravniho ramce odpovidajiciho
platné legislativé a pozadavkim na fizeni vzdélavaci instituce.
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