Zprava pro $kolu — leden 2026
VaZeni kolegové,

dekuji vam vsem, ktefi jste se zapojili do podzimniho dotaznikového Setfeni a prosincového setkdni. Z
vas$i strany to vyZadovalo odvahu a otevienost — vazim si toho.

Na zakladé¢ vSech vystupil, pozorovani i rozhovorti jsem pfipravila zpravu pro zfizovatele, ktera
shrnuje aktudlni stav a navrhuje mozné sméry dal§i prace. Zaveére¢na zprava ma 7 stran, je velmi
oteviena a neobsahuje Zadné lakovani na rizovo. Vedle toho vznikla i tato verze uréena vam,
pedagogtim i vedeni skoly.

Co se ukazalo

e Sbor je hluboce rozdéleny. Nejde o bézny nesoulad — jde o strukturalni konflikt, kdy obé
strany maji jinou pfedstavu o tom, co je ,,dobra skola“.

e Nedoslo ke spole¢nému zvladnuti zmény. Mnozi ocekavali promysleny pfechod, moznost
byt slySeni, ndvaznost na to, co fungovalo. Misto toho vnimali zmatek, necitlivost a nejasnost
zaméra.

e Divéra mezi vedenim a ¢asti sboru je silné poskozena. Zmény probihaly rychle, s
minimem sdileni. Vznikl dojem, Ze zkusSenosti ,,starych* u¢itelli nejsou brany vazné.

e Napéti se prenasi do vyuky, mezi Zaky, na verejnost. Organizace, pfiprava a pribéh Dne
otevienych dvefti ukdzal, jak citlivé a zrané€né jsou vztahy uvnitt Skoly.

¢ Nikdo nechce §kolu znicit. Ob¢ strany — vedeni i jeho kritici — chtéji, aby Skola fungovala
dobte. Ale jejich jazyk, tempo, vnimani odpovédnosti a styl prace jsou velmi rozdilné.

Co bude dal

Predpokladam, ze mnoho z vés uz nevéfi, ze se néco muze zménit. Praveé proto ma smysl zacit
drobnymi kroky — ne ,,velkou zménou*, ale konkrétnimi upravami, které mohou uvolnit napéti a vratit
dialog.

Zde vkladam z kompletniho dokumentu pro zfizovatele navrh akéniho planu v obdobi unor—kvéten.
Presné takto je to v dokumentu pro ziizovatele. Dokument je komunikovan jako optimalni varianta =

netvrdim, Ze celd realizovatelnd, nicméné je i tak dost minimalisticka.

Navrh akéniho planu GUB — unor az kvéten 2026

Unor 2026
Tyden Krok Odpovédnost Poznamka
1.-2. Individualni rozhovory s Externi tym Rozliseni podpory x zrcadleni
tyden vedenim Skoly (feditelka + (uzivatel) nefunk¢nich vzorca
zastupce)
2. Zahijeni navratu supervize: | Externi supervizor | Nutné pfedjednat — navrat formou
tyden uvodni setkani + rdmec pro podpory, ne jako ,terapie*
pokracovani
3. Vytvofeni prechodové Externi facilitator | Skupina nebude rozhodovat —
tyden pracovni skupiny (cca 68 lidi | + vedeni Skoly bude mapovat, formulovat
napfi¢ Skolou) navrhy, posilovat spolupraci
4. 1. pracovni setkdni této Facilitator Doporuceni: 2hodinové odpoledni
tyden skupiny (téma: jaké funkéni setkani, mimo $kolni porady
hodnoty si chceme uchovat)




Brezen 2026

Tyden Krok Odpovédnost Poznamka
1. tyden | Vedeni pfipravi ndvrh vizualné Reditelka + Tzv. informacni
srozumitelného ramce komunikace (kdo za | externi kou¢ protokol skoly
co odpovida, jak budou predavany
informace)
2.tyden | 2. setkani pracovni skupiny (téma: Facilitator Muze byt castecné
komunikacéni chyby — jak komunikaci oteviené pro dalsi
posilit, zjednodusit, stabilizovat) ucastniky
3.tyden | ZkuSebni implementace komunikacnich Vedeni skoly S podporou externiho
zlepSeni — napt. novy format porad, doprovodu
zpétnovazebnich mechanismi
Pribézné | Supervize pro tym (1x mési¢n¢, 90 minut) | Supervizor Mozné formy: klasicka
tymova supervize nebo
tematické okruhy
Duben 2026
Tyden Krok Odpovédnost Poznimka
1. tyden | Oteviené pracovni setkani pro vSechny | Facilitator Peclivé pripravit,
pedagogy: “Co funguje, co jesté ne, co strukturovat,
miuizeme zlepsit“ nezabiednout
2. tyden | Revize rozvrhového a organizacniho Vedeni skoly + Podminka: prahledny
systému — zapojeni zdstupcu kolektivii | pracovni skupina proces
do upravy
3.4. Vyhodnoceni pfechodového obdobi — s | Externi tym + Muze byt prezentovano
tyden ¢im jdeme do kvétna, co uz nechceme vedeni + skupina formou shrnuti do
opakovat sborovny
Kvéten 2026
Tyden Krok Odpovédnost Poznamka
1.-2. Préace na mini-vizi Skoly — co bude znit | Pracovni skupina | Napf. forma ,,3 pilife
tyden navenek, co drzi Skolu pohromadé + vedeni skoly*
2.tyden | 2. sborovna se zapojenim vSech Vedeni + Mozné zakoncit
— prezentace pokroku + navrh na facilitator spole¢nou dohodou o
dalsi skolni rok fungovani
Priibézné | Supervize Supervizor Posilit ramec pro stabilitu
4.tyden | Vyhodnoceni a doporuceni pro dalsi Externi tym Moznost ukonceni nebo
Skolni rok (zprava pro ziizovatele + pokracovani doprovodu
vedeni)

Nyni to pro vas naprosto zkonkretizuji pro ten zacatek:

V prvnim unorovém tydnu se do Skoly vratim a probehnou tato setkani:

1. Setkani s vedenim Skoly.
2. Setkani s jednotlivymi pracovnimi skupinami:




o Skupina pedagogt, kteti podporuji vedeni a chté&ji spolupracovat na feSeni.
o Skupina pedagogt, kteti se vnimaji jako , kriticti, jsou otevieni a konstruktivni.

Pro tyto dvé skupiny pouzijeme pracovni oznaceni "mikrotym A" a "mikrotym B" — jejich cilem
nebude ,,vyhrat spor”, ale spolu nést odpovédnost za budouci smétovani skoly.

3. Prostor pro individualni sdéleni — pokud ma nékdo potrebu néco doplnit nebo pojmenovat,
bude moznost osobniho kontaktu. Chapu, ze v n¢kterych pfipadech je divéra velmi kiehka —
nechei ji zlomit natlakem, ale oteviit bezpeCny ramec.

Od vas oéekdavam: Ze ty dvé skupiny vytvorite a date mi védet. Mam za to, Ze v pocdtku nemd cenu se
prolinat, to k nicemu nepovede. Zkusime se sejit oddélené, vyjasnit si ochotu nést odpovédnost a
zacneme pracovat. Nekteré z vas oslovim napiimo. Potrebuji jednak silné leadery, kteri maji viiv
dovniti i ven = smérem ke studentium, sboru, rodiciim, verejnosti a pak délniky, a také konstruktivni
typy lidi — potiebujeme odblokovat tu zatuhlost a vybudovat néjaky miistek pres prikop, ktery tam mezi
vami vzniknul. Muj osobni uihel pohledu je ten, Ze, s tim bud’ hneme do kvétna, nebo nikdy.

Den si vyjasnim s vedenim Skoly, Casy taky. Udélame to tak, aby Skola ten den standardné bézela
v né¢jakém viceméne bézném chodu.

Co nenastane

e Nebudeme hledat viniky.
e Nechysta se zadna dramaticka personalni Cistka.
e Neceka se od vas, Ze se najednou vsichni shodnete.

Co je ted’ mozné

e Vytvotit maly funkéni ramec spoluprace, ve kterém se daji délat dilci kroky.
e Vratit tymovou supervizi jako prostor pro sdileni a zpracovani naro¢nosti (bez hodnoceni).
e Zformulovat zdkladni pravidla komunikace, ktera pomohou snizit napéti.

Zavérem:

Veérim, Ze v této Skole je dost lidi, kteti maji odvahu, profesionalitu i motivaci postavit se k situaci
¢elem. Ne jako hrdinové nebo zachranati — ale jako kolegové, ktefi chtéji, aby jejich Skola davala
smysl. Na tomto zaklad¢ se da staveét.

Dé&kuji vam za vasi praci i za to, Ze viibec jesté zvazujete spolupraci. To je vic, nez si mozna
uvédomujete.

S uctou,
Michaela Vesela, Spolecné k bezpeci, z.s.
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